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Boas-vindas Somos a VLI

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Como ler esta
publicacgao....

E com muita satisfacdo que apresentamos o Relatorio
de Sustentabilidade 2024 da VLI, dando transparéncia
a evolucao de nossa estrategia ESG, que avanca jun-
tamente ao desempenho do nosso negocio.

Os capitulos deste relatorio estéo estruturados se-
guindo os eixos do Conexao 2030, mapa estrategico
lancado em 2021 que direciona nossas acoes para
alcancarmos o proposito de transformar a logistica
brasileira.

Saiba mais sobre o Conexao 2030 na pagina xx.

Nossa materialidade, que foi revisada em 2023, tam-
bem guia esta publicacéo, dando mais visibilidade
aos temas considerados relevantes por n0ssos publi-
cos de relacionamento.

Entenda como foi o processo de materialidade na
pagina xx.

Esta e a quinta edicdo do Relatorio de Sustentabili-
dade da VLI. O documento e publicado anualmente,
coincidindo com o ciclo do relato financeiro da com-
panhia, e apresenta as principais iniciativas reali-
zadas no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2024, alem de trazer informacdes relevantes que

ocorreram nos primeiros meses de 2025, durante a
elaboracao deste relatorio.

A publicagao foi desenvolvida em conformidade com
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), ver-
s&0 2021. A localizagdo de cada indicador ao longo do
relatorio esta apontada no Sumario GRI.

Buscando aprimorar permanentemente seu mode-
lo de relato, a VLI participa do Reporting Matters,
iniciativa do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) para analise
dos relatorios de sustentabilidade de suas empresas
associadas.

A Diretoria Executiva aprova as informagoes relatadas
neste documento e os temas materiais da organiza-

¢c&o. Garantindo, assim, a transparéncia e a confiabili-
dade dos dados divulgados.

e

Valor para os negocios

Para enviar sugestdes, tirar duvidas ou colaborar
com este documento, entre em contato conosco pelo

e-mail sustentabilidade®@vli-logistica.com.br.

Valor para as pessoas

Valor para o planeta

Sumario GRI
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Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Mensagem do Conselno
de Administracao

Ao apresentar o Relatorio de Sustentabilidade da VLI,
meu sentimento e de confianga no futuro. Guiada
pelo proposito de transformar a logistica brasileira
de forma segura e sustentavel, ao longo de 2024, a
companhia demonstrou consisténcia em suas agoes
e solidez em sua gestdo e em seus resultados.

A VLI tem o compromisso de promover o desenvolvi-
mento do pais e tem demonstrado isso destinando
recursos continuos que contribuem para reduzir a de-
fasagem historica da infraestrutura nacional. A compa-
nhia fez investimentos expressivos, da ordem de

RS 3,5 bilhdes, em 2024, valor que se soma a outros

RS 29 bilhdes (valores corrigidos) investidos desde
2010 para a construgao e expansao de um ecossistema
integrado que conecta as ferrovias concedidas, portos
proprios e de terceiros e terminais intermodais estrate-
gicamente distribuidos pelas malhas das vias ferreas.

Essa trajetoria de investimentos deve continuar e
devera ser intensificada caso seja aprovada a reno-
vagéo da concesséao da Ferrovia Centro-Atléantica
(FCA), que esta em analise pelo Governo Federal.

A credibilidade da VLI no mercado vem sendo referen-
dada por classificacdes de risco AAA nas principais
agéncias de rating internacionais e pela robustez de
sua estrutura de Governanca. As analises destacam a
base de ativos diversificada e complementar, alem da
geragé&o de caixa robusta e do baixo endividamento.

Em 2024, a VLI manteve a consisténcia mesmo em
um momento de adversidades nos cenarios interno e
externo. Alguns segmentos importantes, como o de
gréos e a siderurgia, foram pressionados pelo cena-
rio internacional de prec¢os, o que afetou o volume
transportado nas ferrovias.

A companhia demonstrou habilidade de rever es-
trategias com rapidez, estabelecendo novos fluxos
logisticos e buscando ampliar o transporte de outras
commodities, entre as quais se destacou o agucar.
As boas perspectivas para a safra 2025 tambem
indicam uma recuperac¢ao do volume transportado,
apontando um bom panorama para o ciclo.

Alem disso, destaco que foram feitas mudancas na
governanga visando fortalecer a transparéncia e a
eficiéncia, incluindo a nomeac¢ao de novos membros
para o Conselho de Administrac&o e a reoganizagéo
da Diretoria.

Quero reforgar, ainda, a energia e a resiliéncia dos
mais de 7,6 mil empregados, que se mantiveram
engajados na estrategia e nas metas do ano como o
EBITDA, o qual atingiu a marca de mais de 5 bilndes,
representando um crescimento de 9% emrelacéo a
2023. Além de RS 9,8 bilhdes de receita liquida (+8%)
e RS 1,34 bilhdo de lucro liquido recorrente.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

A gestdo financeira responsavel praticada pela
diretoria executiva e fundamental para seguir com

0S avancos tao necessarios na Jornada ESG da VLI.

A companhia segue evoluindo continuamente nos
COMPromissos publicos que assumiu nessa agenda.
Tambem reafirmou seu compromisso com a integri-
dade e a transparéncia com a adeséo ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da
Controladoria-Geral da Uni&o (CGU). Adicionalmente,
continuaremos buscando a diversidade da equipe em
todos os niveis, sempre aliada com o atingimento de
resultados e alta performance.

A companhia ainda mostrou celeridade para enfren-
tar problemas de seguranga em suas operacgoes e
com seus empregados ao longo de 2024. Mesmo
fechando o ano com importantes avangos, esse e
um tema fundamental para a execucao responsavel
dos negocios e que com certeza continuara entre as
nossas prioridades.

A partir das bases solidas que vém sendo construi-
das, sigo confiante que a VLI se mantera liderando a
transformacéo da logistica brasileira e entregando a
seus clientes mais eficiéncia e competitividade.

Marcos Pinto Almeida
Presidente do Conselho de Administragcdo

Valor para o planeta

Sumario GRI
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« EBITDA de R$ 4,975 bilndes, um cresci-
mento de 34% emrelagao a 2023, e Lu-
cro Liquido de RS 1,329 bilhdo, aumento
de 913% se comparado ao ano anterior.

Classificacao AAA em ratings corpo-
rativos como como Fitch e S&P Global,
atestando nossa credibilidade no merca-
do financeiro.

Dez anos do Programa de Etica e Confor-
midade com disseminagao da cultura de
integridade. Com destaque para a obten-
¢ao da certificacao ISO 37001 - Sistema de
Gestéo Antissuborno e sua manutengao
por meio de auditoria realizada em 2024.

Apresentacao de proposta para
renovagao da concessao da Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA).

Volume recorde de agucar transportado,
atingindo 6,7 milndes de toneladas.

Aumento de 48% no indice de satisfacao
dos clientes (NPS - Net Promoter Score),
como resultado de a¢des para melhoria
do atendimento e relacionamento.

« Avancgo da presenga de mulheres em
posi¢des de alta lideranga atingindo 27%,
11 pontos percentuais a mais do que em
2020 e 2 p.p. acima do ano anterior.

- indice de favorabilidade de 85% entre os
empregados na pesquisa Great Place to

Work (GPTW), com crescimento de 2 p.p.

em relacao a 2023.

« Inauguracao de sete novas Estacdes de
Memodrias, iniciativa para a preservacgao
da memoria ferroviaria no Brasil, encer-
rando o ano com 15 unidades em opera-
¢ao e cercade vinte e um mil visitantes.

 Implantagao de sete novos pontos do
projeto de investimento social Novo
Trilho, impactando 200 mil pessoas.

» Doze anos do programa de Voluntaria-
do Corporativo, o VLI Solidaria com 695
voluntarios. organizados em 30 comités.

« Em 2024, foram realizadas 132 agdes
sociais, contando com 1.304 participa-
¢oes voluntarias. Ao total 15.786 pessoas
foram beneficiadas.

VALOR PARA
O PLANETA

« Reducado acumulada de 7,85% em
gCO02e/TKU nas emissdes em compa-
ragao ao ano-base de 2020, avangando
significativamente em dire¢cdo ao com-
promisso de reduzir 15% das emissdes
de gases de efeito estufa por tonelada
transportada até 2030.

Avanc¢o da implementacgéo do sistema
Leader, uma tecnologia embarcada nas
locomotivas da frota premium da VLI que
habilita a operagcédo autdnoma assistida
dos trens reduzindo variaveis operacio-
nais e o desgaste dos equipamentos e
aumentando a seguranca e a eficiéncia
energetica.

Avanco em relagéo a reducao do consu-
mo de agua nova nas operagoes, atin-
gindo reducgao de 35% em relagéo ao
ano-base de 2020, superando o compro-
misso de reduzir 20% ate 2030.
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Premios e reconhecimentos

GPTW - 150 MELHORES EMPRESAS PARA

TRABALHAR 46° lugar, avanco de 17 posi¢coes em relacao a 2023

Igor Costa Martins Vilaga,
Divinépolis (MG)

VALOR INOVAGAO 2° lugar no setor e 41° no geral

MAIORES DO TRANSPORTE & MELHORES DO Ferrovia Norte-Sul - Tramo Norte eleito como melhor
TRANSPORTE 2024 empresa no setor ferroviario de cargas

INNOVATIVE WORKPLACES BRASIL Unica empresa do setor de logistica selecionada entre as 20 mais inovadoras do pais
100 OPEN CORPS 2° lugar em Transporte e Logistica (Unica operadora ferroviaria)
EPOCA NEGOCIOS 360° 4° lugar no ranking setorial e 94° no geral

VALOR 1000 92 posi¢ao no setor e 1362 no geral

VISAO ANTT DESTAQUES FERROVIA Dois projetos vencedores: FCA - Jornada Regulatoria na categoria Integridade
2024 e Detector de Queda de Barreira (DBQ) na categoria engenharia
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Alisson Renan, Porto
de Pecém (CE)

Somos a VLI Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

PREMIO ANTAQ (AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES AQUAVIARIOS)

PREMIO ATP (ASSOCIACAO DE
TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS)

PREMIO INOVATIVOS (FGV EAESP)

PREMIO DE INTRAEMPREENDEDORISMO 2024 (AEVO)

PREMIO SER HUMANO - ABRH MG

ONSV (OBSERVATORIO NACIONAL DE
SEGURANCA VIARIA) / MAIO AMARELO

PREMIO ABERJE DE
COMUNICAGAO EMPRESARIAL

26° PREMIO MINAS - DESEMPENHO EMPRESARIAL -
MELHORES E MAIORES EMPRESAS

UNIAO BRASILEIRA PARA A QUALIDADE (UBQ)

Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

3° lugar em Género e Diversidade - Elas na Logistica
3° lugar em Conformidade Regulatoria - Tiplam

1° lugar em inovagao portuaria (Speed)
2° lugar em impacto social (Nossa Isca)

1° lugar em Operacdes e Gestdo Portuaria (Speed)
3° lugar em Sustentabilidade e Impactos Socioambientais (Novo Trilho)

2° lugar em Inovagao de Transformacéo

Reconhecimento pela atuagdo em Diversidade e Inclusao, pelo case “Elas na
Logistica”

Reconhecimento pela Campanha Maio Amarelo, em prol do trénsito seguro.

Vencedora na regional Minas Gerais e Centro-Oeste, categoria multipublicos,
pela campanha “Maio Amarelo 2024 - A vida ndo € um teste”.

Destaque na categoria Transportes e Logistica

3° lugar na categoria CCQ com o projeto “Redugado do THP (Trem Hora Parado) do Patio de Imperatriz”.
3° lugar da categoria Lean com o projeto “Reestruturacéo do Processo de Montagem de Conjunto de Forga”
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Somos uma empresa de logistica que oferece so-
lucdes multimodais sustentaveis. Criada em 2010,
a VLI S.A. e uma sociedade an6nima fechada com

fins lucrativos que possui sede em Sao Paulo (SP)
e mantem o principal escritorio administrativo em
Belo Horizonte (MG).

Somos a VLI

Comprometidos com a inovacdo e com a sustenta-
bilidade, valorizamos nossos empregados, contri-
buimos para 0 desenvolvimento das comunidades
e buscamos o crescimento do negocio atuando em
parceria com nossos clientes. Contamos com um
time diverso para transportar as riquezas do Brasil,
unindo diferentes culturas ao conectarmos portos,
ferrovias e terminais em dez estados brasileiros,
alem do Distrito Federal.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Segmentos
atendidos

Atuamos como parceiro logistico de importan-
tes segmentos do mercado, como industrias,
mineradoras, trading companies e empresas
gue intermediam operagoes entre produtores e
compradores, tanto em exportacdes quanto em
importagdes. Nossa estrutura esta preparada
para atender demandas intensivas de transporte
de carga, com solugdes divididas por segmentos
estrategicos. As principais frentes de atuacéo
da VLI séo:

Atendemos
148 clientes
em NOSSOS

/ segmentos
de atuacao

Valor para os negocios

->

->

Valor para as pessoas

GRAOS

Com uma solugéo logistica multissetorial totalmen-
te integrada — do campo ao navio — transportamos
soja, milho e farelo, que juntos representam um
volume anual de 34,4 milhdes de toneladas uteis
(TU) movimentadas. Nossa atuagdo conecta a ori-
gem produtiva ao embarque portuario, oferecendo
agilidade e eficiéncia em toda a cadeia.

COMBUSTIVEL

Realizamos o transporte de gasolina, etanol,
diesel e biodiesel, com foco em ampliar a capilari-
dade da distribuicdo de combustiveis no territorio
nacional. Nossa atuacao e concentrada na regido
Norte do Brasil, contribuindo para a expanséo da
infraestrutura logistica nesse eixo estrategico.

ACUCAR

Nossa operag&o conecta os polos produtores

de acucar do centro-sul brasileiro ao Porto de
Santos, de onde o produto segue para mercados
internacionais. Oferecemos uma cadeia logisti-
caintegrada, que inclui recep¢do nos terminais,
capacidade de armazenagem em grande escala e
encaminhamento eficiente ao terminal portuario.

FLORESTAIS

Apoiamos a industria de celulose em todas as
etapas logisticas, desde o transporte das toras
de madeira utilizadas como materia-prima ate a
entrega da celulose nos portos. Com mais de 9,3
milnGes de toneladas movimentadas anualmente,
consolidamo-nos como um parceiro estrategico
relevante para o setor florestal e de celulose.

Valor para o planeta

< X=J>

Sumario GRI

e SIDERURGICOS

Contribuimos com diversos setores industriais,
entre eles o automotivo, o de aluminio e o side-
rurgico. Somos responsaveis por transportar uma
ampla variedade de produtos voltados a exporta-
¢a0, bem como iNSuUMOos essenciais para o fun-
cionamento da cadeia industrial brasileira.

MINERAIS

Nosso servico abrange o transporte de diferentes
minerios, como ferro, cromo, manganés, magnesi-
ta e bauxita. Apoiamos todo o processo de expor-
tacao — desde arecepgéo do produto, o carrega-
mento na ferrovia, o deslocamento ate o porto e,
por fim, 0 embarque.

FERTILIZANTES

A operagéo logistica de fertilizantes segue o fluxo
inverso ao escoamento de gréos. Como cerca de
82% do insumo consumido no Brasil € importado,
atuamos no recebimento nos terminais portua-
rios, na armazenagem e no transporte ate os
clientes responsaveis pelo beneficiamento e en-
trega ao produtor rural. Esse fluxo tem sido conti-
nuamente aprimorado com projetos que otimizam
aimportacéao e a logistica nacional do setor.
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Ativos que operamos

S8 FERROVIAS

9 FERROVIA CENTRO-ATLANTICA (FCA)

- Principal eixo de integracéo entre as re-
gides Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste

« 7.220 km de extensao

« Passa por mais de 300 municipios, em 7
Estados brasileiros (Minas Gerais, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia
e S&o Paulo) e no Distrito Federal

- Contrato de concesséo vigente até agosto
de 2026, em negocia¢do com o Ministério
dos Transportes para eventual renovagéo
antecipada

» FERROVIA NORTE-SUL (FNS) -
TRAMO NORTE

- Importante rota de exportagcdo de cargas
das regides Centro-Oeste e Nordeste

» 720 km de extensao

« Passa por 25 cidades, em 2 Estados (Mara-
nhao e Tocantins)

- Linha férrea entre Acailandia (MA) e Porto
Nacional (TO)

 Contrato de concesséo vigente até de-
zembro de 2037

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Em 2024, seguimos avangando nas tratativas
para prorroga¢do antecipada do contrato de
concessao da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
em vigor ate 2026. Ao longo do ano, por meio
da Portaria do Ministério dos Transportes n°
532/2024, foram emitidas novas diretrizes para
serem consideradas no processo.

A FCA promoveu os ajustes necessarios e, ain-
da em 2024, foi reaberta a Audiéncia Publica do
Processo de Prorrogagéo, com a realizagdo de
seis sessoes presenciais em diferentes Esta-
dos, visando colher as contribui¢cdes da socie-
dade. Em 2025, seguimos as negociagdes com
o governo federal, incluindo o Ministério dos
Transportes e a Agéncia Nacional de Transpor-

Valor para o planeta

Sumario GRI

tes Terrestres (ANTT), com o intuito de finalizar
as analises das contribui¢des e ultimos ajustes
para prosseguimento do processo junto ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A renovagao da concesséo viabilizara um novo
plano de investimentos de aproximadamente
RS 31bilhdes e 10 mil empregos em 30 anos.

Os recursos serdo investidos em aquisi¢éo de
locomotivas e vagdes, melhorias na malha,
obras de modernizagao de acesso portuario e
intervencgdes para solugéo de interferéncias via-
rias. Alem disso, ira trazer eficiéncia e aumentar
o volume de cargas transportadas, criando
oportunidades em toda a cadeia logistica.

< X=J>
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TERMINAL INTEGRADOR PORTUARIO
LUIZ ANTONIO MESQUITA (TIPLAM) -
SANTOS (SP)

- Autorizagdo para operagao portuaria de
cargas ate outubro de 2039

» Desde dezembro de 2021, possui a certifi-
cacgdo ISO 140071, de gestdo ambiental

TERMINAL MARITIMO INACIO BARBOSA

(TMIB) - ARACAJU (SE)

- Autorizacdo ate junho de 2040 para opera-
¢éo portuaria de cargas

TERMINAL PORTUARIO SAO LUIS (TPSL) -

SAO LUIS (MA)

- Operacgao portuaria regulada por meio de
contrato formalizado com a Empresa Mara-

nhense de Administracéo Portuaria (EMAP)

ate marco de 2043 para operagao de movi-
mentagao portuaria de cargas

- Desde dezembro de 2021, possui a certifi-
cagao ISO 14001, de gestdo ambiental

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Pl PORTOS

TERMINAL DE TUBARAO - PRODUTOS
DIVERSOS (TPD) - VITORIA (ES)

- Autorizacao da Vale para operacgao até se-
tembro de 2039

- Por meio de autorizacao especifica da
Agéncia Nacional de Transportes Aquavia-
rios (ANTAQ), realizamos movimentac&o de
cargas para a operagéao de produtos diver-
sos diretamente aos clientes

TERMINAL DE TUBARAO - GRANEIS
LIQUIDOS (TGL) - VITORIA (ES)

- Autorizacao da Vale para operacgao ate se-
tembro de 2039

- Realizamos o agenciamento de cargas de
clientes para a operagéo de granéis liquidos
(TGL)

Valor para os negocios Valor para as pessoas

TERMINAL DE PRAIA MOLE (TPM) -
VITORIA (ES)

- Autorizagdo da Vale para operacgao até se-
tembro de 2039

* Realizamos o agenciamento de cargas de
clientes para a operagéo portuaria

TERMINAL PORTUARIO DO PECEM -
SAO GONGALO DO AMARANTE (CE)

- Operagdo portuaria credenciada pela
empresa Complexo do Pecém para fins
de prestagédo dos servigos portuarios de
movimentagdo de cargas para as empresas
Companhia Siderurgica do Pecém (CSP),
Porto do Pecém Geragédo de Energia e
Pecém Il Geracao de Energia no Terminal
Portuario do Pecem

- Entre os servigos prestados estéo incluidas
as operacoes de 8,6 km de esteiras trans-
portadoras que ligam o complexo industrial
ao porto e pelas quais s&o movimentados
pelotas, minério e carvao

Valor para o planeta

Sumario GRI

" Martins Carl
Porto de P
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TERMINAIS INTEGRADORES

9 TERMINAL INTEGRADOR ARAGUARI (TIA), 9 TERMINAL INTEGRADOR UBERABA (TIUB),
EM MINAS GERAIS EM MINAS GERAIS
- Transbordo e armazenagem de soja, farelo, « Transporte e armazenagem de soja, farelo,
milho e fertilizantes milho e agucar
9 TERMINAL INTEGRADOR OURO PRETO 9 TERMINAL INTEGRADOR GUARA (TIGU), EM
(TIOP), EM MINAS GERAIS SAO PAULO
- Conexéo de cargas entre a Estrada de Ferro - Especializado em cargas de agucar; sistema
Vitdria a Minas, concedida a Vale, e a ferro- de transbordo, transporte e armazenagem
via da MRS, e movimentacdo de produtos
siderurgicos acabados (bobinas, fardos, ) TERMINAL INTEGRADOR PALMEIRANTE
chapas e placas de aco)

(TIPA), NO TOCANTINS

9 TERMINAL INTEGRADOR PIRAPORA (TIPI), - Carregamento de graos
EM MINAS GERAIS

9 TERMINAL INTEGRADOR PORTO NACIONAL

« Carregamento ferroviario e descarga rodo- (TIPN), NO TOCANTINS

viaria de soja e milho
+ Transbordo e armazenagem de soja e milho
TERMINAL INTEGRADOR SANTA LUZIA

(TISL), EM MINAS GERAIS 9 TERMINAL INTEGRADOR PORTO FRANCO

TIPF), NO MARANHAO
« Transbordo de produtos e insumos siderur- ( )

gicos para os clientes do Vale do Ago (MG) - Transbordo e armazenagem de milho e soja
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INTEGRACAO RODOVIARIA

O Trato foi criado para integrar o modal rodoviario de Por meio da multissetorialidade e de um ecossistema
forma eficiente aos outros modais da companhia. de produtos e servigos integrados, o Trato garante
Desde seu lancamento em 2019, a plataforma tem se um ciclo de transporte mais agil, com redugéao de
consolidado como uma solucéo completa para otimi- tempos ociosos e melhor utilizagao dos recursos.

zar e gerar eficiéncia na cadeia logistica dos clientes, Clientes, transportadoras e outros players logisticos
agregando valor aos parceiros logisticos. Seus princi- tém acesso a uma solugdo que organiza, otimiza e
pais produtos e funcionalidades s&o: potencializa os fluxos logisticos, gerando mais pro-

dutividade e rentabilidade a cada operacéo.
 Multissetorialidade e transporte rodoviario: utiliza
atecnologia para tornar a cadeia logistica mais
eficiente e competitiva para os clientes, oferecen-
do uma solugédo de ponta a ponta. Com a inclusédo l i ' t rq to
do modal rodoviario no portfolio, a VLI reforca sua
capacidade de oferecer servigos integrados atra-

veés da multissetorialidade garantindo mais flexibi-
lidade e confiabilidade nas entregas.

- Agendamento: organiza a chegada de volumes RQSUItadOS dO TratO em 2024

rodoviarios aos terminais da VLI, otimizando sua
ocupacao, propiciando mais capacidade de pla-

nejamento para os motoristas, alem de melhorar a )
qualidade de vida com a escolha da melhor agenda

para descarga via aplicativo. CI i enteS m i m m i I
- Cadenciamento e Orquestragc&o: Aumenta a pro- + contrataram os servicos de toneladas transportadas viagens no modal rodoviario
multimodais da VLI , no modal rodoviario agendadas e monitoradas no Trato

dutividade no giro para execug¢do do modal rodo-
viario utilizando analises preditivas com os dados
dos produtos Trato para otimizar o transporte

rodoviario, oferecendo uma solugdo completa que _\'/_ @

reduz os tempos de ineficiéncia na espera da des- m i m i /'\
cargalcarga, aumentando a eficiéncia dos fretes

doviari de toneladas agendadas em de toneladas em dereceita gerada
rodoviarios. , terminais e portos da VLI , viagens rodoviarias pelo Trato (RS)

orquestradas pelo Trato
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\/L| em numerosa

e e
Mais de
apaixonados por transformar de receita bruta
a logistica do pais em 2024
Presente em cerca de de EBITDA,

de um
com emrelacao a 2023
e

atendidos pela VLI, mobilizados

em seus 7 segmentos

de toneladas
transportadas em
de ferrovias

de toneladas
elevadas em

em operacdes ferroviarias

integradores
para transbordo e
armazenagem
,um

crescimento de 2,3% em
relacdo ao ano anterior

*Em 31 de dezembro de 2024
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Corredor Norte
Compreende os estados do Tocantins e Maranh&o. Possibilita o
escoamento da produgéo de grédos do MATOPIBA (Maranh&o, Tocantins,

Piaui e Bahia) e regiéo do Mato Grosso, Para e Goias, pelo Terminal

Portuario S&o Luis. Viabiliza projetos para o transporte de combustiveis,

celulose € minerais.

Ferrovia: Ferrovia Norte-Sul (FNS) e operacéo da Estrada de Ferro
Carajas (EFC) por meio de acordo com a Vale

Porto: Terminal Portuario S&o Luis (TPSL) e operagao para clientes no
Porto de Pecém e no Terminal de Gréos do Maranhé&o (Tegram)

Terminais: Terminal Integrador Porto Nacional (TIPN), Terminal
Integrador Palmeirante (TIPA) e Terminal Integrador Porto Franco (TIPF)

Corredor Leste

Localizado em uma regido altamente competitiva, passando pelos

estados de Minas Gerais, Espirito Santo e Sergipe, atende a demanda
da industria siderurgica, realiza exporta¢do de graos e transporta
cargas de carvao, fertilizantes e combustiveis.

Ferrovia: Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e operagdo por meio de
acordo com a Vale da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM)

Porto: Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB) - Barra

dos Coqueiros (SE) com operagéo propria e Porto de Tubarao,

em Vitoria (ES), com operag&o propria no Terminal de Produtos
Diversos (TPD) e operago para clientes no Terminal Portuario Praia
Mole (TPM) e no Terminal de Granéis Liquidos (TGL)

Terminais: Terminal Integrador Araguari (TIA), Terminal Integrador
Ouro Preto (TIOP), Terminal Integrador Pirapora (TIPI) e Terminal
Integrador Santa Luzia (TISL)Palmeirante (TIPA) e Terminal Integrador
Porto Franco (TIPF)

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

@

Valor para os negocios

Valor para as pessoas Valor para o planeta

Corredor Norte
E Terminal Portuario Sao Luis

aTegram
&

PCCCM
Corredor Sudeste
Alem de S&o Paulo e de trechos de Minas Gerais, também engloba parte
de Goias e o Distrito Federal, importantes regiées produtoras do pais.

Envolvendo uma das principais rotas de exportagdo do Brasil, permite o

escoamento principalmente de soja, acucar e fertilizantes. S| ‘5

Terminal Maritimo
Inacio Barbosa

Ferrovia: Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)
E Porto de Aratu

Porto: Terminal Integrador Portuario Luiz Anténio Mesquita (Tiplam),

Porto de Santos (SP) Corredor Minas-Bahia

Terminais: Terminal Integrador Guara (TIGU) e Terminal Integrador
Uberaba (TIUB)

= Corredor Leste

o) 5 Complexo de Tubaréo
=~ AR
SP r / Corredor Minas-Rio

Terminal Integrador
Portuario
Luiz Antonio Mesquita

a Porto de Santos

Corredor Sudeste

Corredor Minas-Bahia

Passando pelos estados de Minas-Gerais e Bahia, infraestrutura

logistica que interliga os estados de Minas Gerais e Bahia, perpassando
da regido da cidade de Corinto (MG) até Alagoinhas (BA).

Ferrovia: Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

Corredor Minas-Rio

Passando pelos estados de Minas-Gerais e Rio de Janeiro, viabiliza
importantes fluxos de produtos como coque e calcareo.

Ferrovia: Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

Sumario GRI

VLI - Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA)

VLI - Tramo Norte Ferro-
via Norte-Sul (FNS)

Terminal integrador

Porto proprio

Porto de terceiros
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NOSSa
cultura

Temos em nosso DNA a paixao pela logistica, a
inovagado e a vontade de fazer diferente, conec-
tando pessoas, propositos e resultados. Nosso
time pratica seguranc¢a alem do discurso, tem
atitude certa pararesolver e cultiva o respeito e
0 bem-estar de todas as pessoas.

COMPORTAMENTOS-CHAVE

- Criamos um ambiente de respeito,
confianga e sem melindres.

TRANSFORMAR
A LOGISTICA
DO BRASIL.

- Promovemos solucdes ageis e
eficientes com os clientes.

- Temos disciplina narotina e
desafiamos o status quo.

CRENCAS

- A opinido de todos tem a mesma
importancia, independente do cargo.

VISAO

VALORES - Somos valorizados por expor e

solucionar problemas.

< Cumprir o prometido gera confianga.

Seremos a primeira escolha dos
clientes e referéncia em susten-
tabilidade na logistica brasileira
e, impulsionados pela energia das

nossas pessoas, estaremos entre

as maiores e mais rentaveis empre-
sas do Brasil até 2030.

CUIDADO GENUINO

Praticamos segurancga e cultivamos
o respeito e o bem-estar de todos.

CLIENTES
Colocamos o cliente no centro das
decisoes.

ATITUDE CERTA
Agimos sempre de forma etica.

RESULTADOS
Entregamos resultados de forma
persistente e consistente.

EMPREENDER
Inovamos com coragem e
simplicidade.

VALOR PARA TODOS
Criamos e compartilhamos valor
por onde passamos.

» O sucesso do nosso cliente habilita o
NOSSO SUCEeSSo

- Gestdo com disciplina € o caminho para
a exceléncia.

- Resultados excepcionais vém da
ousadia de se desafiar.
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L INNA A0 @i,

0“ Langcamento da MARCA
CRIAGAO DA VLI, controlada pela Vale. Nova empre- e Soizgc(;ilglgl?:r:ggnto
e m o sa assume as operagoes de carga geral com os ati- 2011 '
vos: Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e Tramo Norte AQUISIGAO do Termi-
da Ferrovia Norte-Sul (FNS). . nal Luiz Antonio Mes-
“0’ quita (TIPLAM) - SP
8
Em 2025, a VLI completa 15 SesuNNEERERRRERRAC
. 7 . . ’
anos_de.hls.torla. Contira i Inauguracao do PRIMEIRO TERMINAL
OS princCipals marcos nessa Integrador, em Araguari (MG).

- 2 2012
Jornada € transformagao da Langamento do programa de VOLUNTARIADO
logistica brasileira.

‘ Corporativo, o VLI Solidaria.
S

...IIIIIIIIIIIIIIIIII 2013 lllIIIIIIIIIIIIIIIIIII...

CAPITALIZAQAO da companhia com a entrada dos
socios Mitsui, FI-FGTS e Brookfield.

9
: S
Primeira AQUISICAO DE LOCOMOTIVAS da companhia. -

Entrega do NOVO CENTRO de Controle Operacional (CCO) e 2014
incorporacdo do Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB) - SE

Revisdo da MISSAO, VISAO E VALORES da companhia.
Lancamento do PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

INICIO DAS OPERAGOES do Terminal Integrador

o
o -
O Santa Luzia (TISL) - MG

“‘IIIIIIIIIIIIIIII“‘

e Presenca, pela primeira vez, em um ranking de

MELHORES EMPRESAS para Trabalhar. Inicio das OPERAGCOES DOS TERMINAIS em

Palmeirante e Porto Nacional (TO), Uberaba (MG) e do

Inicio da operacdo do TERMINAL DE GUARA (SP). Terminal Portuario do Pecém (CE).

9
...IlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 2016 INEEEEEEEESEEESSESESEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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EEEEEEEEE 2077 |EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] 2018 lllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...'
Q

X Inicio das OPERAGOES ] 1
A = Tk ] -—_-._- - -

: ) | | . “‘ ROIDOVIARIAS INTEGRADAS, |- g ol e =
Conclusdo da EXPANSAO do Terminal Langamento da jornada de TRANSFORMACAO DI- - mais um avango na ;
Integrador Portuario Luiz Anténio Mesqui- GITAL e do Inova VLI, programa de inovagdo aberta. 2019 multissetorialidade.

Tipl P ' iaca
;?n( l'ig;ame)’me?eiagzoess(s ). € capacidade Inauguracgao da UNIVERSIDADE CORPORATIVA VLI, W Criacdo do VLI DE TODAS

. | L AS PESSOAS, 0 Programa de

B P Diversidade e Inclus&o da VLI
“llllllllllllll
§ 550
COCRIACAO COM CLIENTE: parceria com Tereos e ~‘
L7

inauguragao dos armazens no Tiplam e no Terminal
Integrador Guara (SP). _EHP1)

Entrada do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMEN- o
TO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES) como acionista. ”‘

....lllllllllll 2021 lllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...

9
i i
Inicio do CONEXAO 2030. - NOVA ESTRUTURA OPERACIONAL
2022 com a criag&o das diretorias para 0s

Lancamento da AGENDA ESG e publicacdo do
corredores Norte, Sudeste e Leste.

primeiro Relatorio de Sustentabilidade. 8,
&
¥

“‘Illlllllllllllll“‘

Em nossa terceira participacdo no GPTW,
alcangamos a 462 posi¢do entre as 150
Melhores Empresas para Trabalhar.

Primeira empresa habilitada a operar como Agente TRANS-
PORTADOR FERROVIARIO de cargas (ATF-C).

9
...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 2024
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TMIB (Porto De Sergipe) - Arthuro Paganini - Governo de Sergipe

A Transformando a

logistica para um

Cenario macroeconémico

Nossas operacdes em 2024
Modelo de gestéo

Estrategia ESG

Engajamento com stakeholders

Estrategia de Inovagdo
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Cenario

macroeconomico

Os investimentos do setor brasileiro de transportes
e logistica em infraestrutura tiveram um crescimen-
to expressivo no ano de 2024. Segundo dados da
Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias
de Base (Abdib), o setor recebeu RS 63 bilndes de
investimentos ao longo do ano, 0 que representou
um crescimento real de 58,3% em relacao a 2023.

Foi o maior crescimento entre os setores acompa-
nhados pela associagdo, que inclui tambem dados de
energia eletrica, telecomunicagdes e saneamento.
De acordo com a associa¢gdo, mesmo com a acele-
rac&do dos investimentos gerais em infraestrutura
nos ultimos anos, 0 montante ainda ndo vem sendo
suficiente para cobrir a defasagem de depreciacdo
dos ativos publicos de infraestrutura. Grande parte
desse investimento em logistica e transportes vem
sendo feito no transporte ferroviario, para atender a
crescente demanda do agronegocio e da industria.

O ano de 2024 impds desafios ao setor logistico no
Brasil. Alguns dos principais mercados atendidos
enfrentaram adversidades que impactaram o volu-
me transportado, especialmente pelas ferrovias. Na
siderurgia, houve uma reduc¢ao expressiva dos flu-
X0s de minerio e coque, em fungado principalmente

da oferta de aco da China no mercado global a pre-
¢cos competitivos.

No agronegocio, o segmento de gréos enfrentou uma
dindmica comercial desfavoravel devido aos eventos
globais, como a boa safra de soja nos Estados Uni-
dos, que causou uma queda Nos precos em bolsa de
valores. Isso fez com que o0 mercado brasileiro ope-
rasse na contra margem, ou seja, com 0s produtores
cobrando mais caro do que os compradores estavam
pagando - especialmente os da China -, a trading
precisava desembolsar a diferenga. Com esse cenario
e 0 preco futuro da soja mais alto, houve a opcéo por
reter parte da produgéo, resultando em um menor
volume comercializado e transportado pela ferrovia.

Os fenémenos climaticos tambéem afetaram o planeja-
mento do setor de logistica, com previsdes de impacto
gue muitas vezes ndo se concretizam e por alterar o
calendario das safras. Em 2024, havia a perspectiva

de que o fendbmeno EI Nirfio prejudicaria o volume do
ultimo trimestre do ano, mas isso N&o se concretizou.

Para 0 ano de 2025, a perspectiva para o setor logis-

tico e de crescimento, com investimentos em expan-

sdo e tecnologia, impulsionado especialmente pela
perspectiva de uma safra agricola recorde.

foram

investidos
pela VLI em
2024 (RS)
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NOSSas operacoes

em 2024

Em 2024, as operacdes da VLI foram marcadas por
desafios e por avancos fundamentais para a constru-
¢&o de uma companhia mais eficiente, segura e ino-
vadora. Fizemos investimentos de aproximadamente
RS 3,5 bilhdes ao longo do ano (frente a RS 2,3 bilhdes
no ano anterior).

Como empresa multissetorial, transportamos bens
industrializados, siderurgicos, minerais e do agrone-
gocio. Estamos sempre atentos a novas oportunida-
des para oferecer solugdes logisticas ao mercado.
Por exemplo, nos ultimos dois anos, passamos a
operar com fluxos de retorno nos corredores Norte
(FNS) e Sudeste (FCA), voltados ao transporte de
fertilizantes e biocombustiveis, e ao transporte de
celulose soluvel do Triangulo Mineiro em dire¢do ao
sistema portuario do Espirito Santo.

Adquirimos 12 novas
locomotivas de ultima
geracao, investindo mais
de RS 250 milhdes

Alem disso, fomos a primeira empresa do setor a nos
habilitar como Agente Transportador Ferroviario de
Cargas (ATF-C), o que nos permite operar de forma
independente em malhas de outras concessionarias,
ampliando nossa flexibilidade operacional, reduzindo
custos e fortalecendo nossa eficiéncia logistica.

Esses exemplos demonstram a relevancia do negocio
da VLI para o cenario brasileiro. Em 2024, 32% dos
produtos siderurgicos produzidos nacionalmente
foram transportados por nossas ferrovias e 28% do
market share da exportacao de acucar brasileiro
foram embarcadas no porto da VLI em Santos. Ainda,
25% dos derivados de petroleo consumidos na zona
de influéncia do corredor Norte foram transportados
pela companhia e um papel relevante no escoamento
de grdos no pais.

Em 2024, em funcao principalmente do cenario ma-
croeconOmico e do impacto na exportacdo de graos,
0 volume total de carga transportada foi inferior ao
registrado em 2023, que havia sido um recorde na
historia da companhia. Por outro lado, estabelece-
mos um recorde historico de elevagdo de carga nos
portos, atingindo 43,2 milnGes de toneladas.
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Volume
transportado

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

2022 2023 2024 VARIAC/:\O 2023-2024
Volume ferrovia MTKU (fat.) 41.6M 43.820 41.894 (-4%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 58.230 61.259 60135 (-2%)
\Volume porto mil TU (fat.) 40.945 43.051 43198 0%

O ano de 2024 foi desafiador para nossos clientes do
agronegocio, em fun¢do da queda nos pregos inter-
nacionais de algumas commodities e da ocorréncia
de condigdes climaticas desfavoraveis que impac-
taram a safra de grdos brasileira. Essa condigao, que
afetou especialmente a safra de grdos, provocou
uma alteragdo na matriz de cargas. Buscamos com-
pensar a queda ampliando o transporte de outros
produtos, com destaque para o0 agucar, que registrou
seu melhor ano (leia mais na pagina xx).

Apesar da queda nas exportacoes de ago, a pro-
dugéo e o consumo nacional cresceram devido a
demanda da construcéo civil, industria automotiva
e bens de capital e consumo. No entanto, as impor-
tacdes tambem permaneceram elevadas, limitando
0 crescimento dos N0ssos principais clientes nesse
segmento. No setor de fertilizantes, 2024 registrou
um aumento nas importagdes, alcancando 0 maior
volume dos ultimos cinco anos.

Outro fator que afetou o volume transportado em nos-
sas ferrovias em 2024 foi a seguranga. Apos inciden-
tes em eixos de vagoes, fizemos uma paralizagdo de

aproximadamente 31% da frota do Corredor Leste para
uma ampla revis&o de segurancga, reforgando a priori-
dade desse tema para a VLI (leia mais na pagina xx).

Apesar dos desafios e impactos, terminamos 0 ano de
2024 com uma execugao 2% menor, o que entende-se
que e praticamente em linha com o or¢ado. Para 2025,
estruturamos o Aumenta o Volume, programa voltado
para gest&o de indicadores e solug¢ao de problemas
com metodo visando o atingimento do resultado.

-
!

 ald.
Claudi
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produtos
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43%

Gréos

10%

Fertilizantes

12%
Agucar
18%
Siderurgia e 17%
construgéo Industriais
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Modelo de Gestao

O Modelo de Gest&o VLI (MGV) & um guia de praticas
que tem por objetivo promover o alcance dos resulta-
dos da companhia por meio de uma operagao integra-
da, estavel e que melhore continuamente para atender
o cliente suportando a estrategia do Conexao 2030.

O modelo orienta o caminho que precisamos percorrer
para alcancgar os objetivos da VLI conectando proces-
sos e cultura. E um grande simbolo do comportamen-
to-chave “Temos disciplina na rotina e desafiamos o
status quo’ e acelera a maximizacdo da utilizacdo e
rentabilidade dos ativos, um dos direcionadores estra-
tegicos da VLI.

OMGV prioriza a simplicidade, a objetividade, a exce-
léncia operacional e ainovagéo, alem de medir praticas
de gesté&o atrelado ao atingimento de resultado. Para

tal, possui trés objetivos praticados desde 2022 e em
constante evolucao nas areas:

=

Formacgao de 21 empregados
em Green Belt e 58 em Yellow
Belt em 2024, metodologias
de solug¢ao de problema

ALCANCAR INTEGRAR A
ESTABILIDADE E MELHORIA ATUAGCAO DAS
CONTINUA NAS AREAS AREAS

E executado por meio da ges-
tdo darotina, com indicadores

e metas, da padronizacéo e de
acoes e melhorias para a solucao
de problemas, com vistaauma
atuacédo segura.

Além da aplicagdo nas areas, o MGV tambeém se materializa em alguns sim-
bolos dentro da VLI. Séo eles:

E uma jornada que visa buscar resultados cada vez melhores - sejam

eles nos processos ou servicos, reduzindo desperdicios, aumentando a
seguranga, qualidade e satisfagcdo do cliente por meio de ferramentas e
metodologias gerenciais. Direciona a cultura organizacional para exposi-
¢ao e solugéo de problemas, tendo como pega-chave os empregados que
a promovem de forma ciclica para estabilizar e evoluir a performance da
companhia. Em 2024, foram mais de 200 projetos e mais de 500 emprega-

Conectando todos os elos do
processo, com indicadores
integrados para orientar a oti-
mizagao de recursos e ativos,
visamos entregar resultados
melhores para os clientes.

HABILITAR A
TRANSFORMAGCAO
DO NEGOCIO

Fazemos uso de gestdo de proje-
tos, criagdo por interagao, respon-
sabilidade e autonomia para inicia-
tivas de transformacéao e inovagao
como forma de construir solugdes
ageis que promovam saltos de
performance.

dos envolvidos no processo gerando engajamento, desenvolvimento de
pessoas e promogao de solugdes.

A sigla vem do inglés Floor Management Development System, que signifi-
ca Sistema de Gerenciamento e Desenvolvimento do Chéo de Fabrica. Tem
como proposito estabelecer a rotina de gerenciamento da performance
operacional, através do envolvimento de todas as pessoas, na exposicao e
solucéo de problemas, na causa raiz, com o objetivo de atingir os resulta-
dos da VLI. E associada a seis pilares: seguranga, pessoas, sustentabilida-
de, cliente, financeiro e processos.
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-strategia
ESG

Acreditando que uma logistica sustentavel € possi-
vel e necessaria, a VLI cria conexdes que geram valor
para as pessoas, para 0s negocios e para o planeta.
Desde 2021, mantemos uma agenda de compromissos
sociais, ambientais e de governanga que contribuem
para a nossa jornada de transformacgao e legado.

A partir do trabalho de construgdo da nova materiali-
dade realizado em 2023, em 2024 atualizamos tambem
nossa estrategia ESG e N0Ssos compromissos, com o
objetivo de seguir em constante evolugao e ampliando
oS impactos positivos causados por nossa atuagao,
garantindo a aderéncia a estrategia e ao contexto da
companhia, alem do impacto gerado em cenarios exter-
NOos mapeados por meio da materialidade.

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

A Jornada ESG VLI, com compromissos ate 2030, e
0 caminho escolhido para continuar transformando
a logistica do Brasil e ser referéncia em sustenta-
bilidade no setor. A agenda revisada, divulgada no
inicio de 2025, reforca 0 nosso desejo de seguir em
constante evolugéo.

Valorizando 0 que nos trouxe ate aqui, 0s obstaculos
ja superados, os impactos e os aprendizados, temos
clareza de onde queremos chegar e as metas que
qgueremos alcancar.

A Jornada ESG VLI € o caminho escolhido para
continuar transformando a logistica do Brasil e ser
referéncia em sustentabilidade no setor

< X=J>

Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

PRESERVAR A VIDA
E AGIR DE FORMA CORRETA

Compromisso com a seguranga

Saude e bem-estar dos empregados

Investimento social

Diversidade e Inclusdo  a4msx 5@ grmem q0 s,

¢

12 CONSUMOE 1 ACAOCONTRAA
PRODUCAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLMA-

QO

REDUZIR IMPACTOS
E AUMENTAR
EFICIENCIA

Gestao Ambiental
Transigdo climatica
Eficiéncia nas
operagoes

9wams  COMPARTILHAR VALOR
E GERAR DESENVOLVIMENTO

Relacionamento com clientes,
fornecedores e comunidades
Desenvolvimento
socioeconémico

28
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GRI3-1, 3-2
O processo de revisdo de nossa materialidade foi O mapeamento, desenvolvido a partir das diretrizes da
realizado em 2023 para identificar temas econémi- Global Reporting Initiative (GRI) que estao vigor desde
cos, ambientais, sociais e de governanca relevantes janeiro de 2023, considerou a priorizagcéo de temas
que geram impacto sobre a VLI e que influenciam por 513 pessoas, entre Diretoria Executiva, conselhei-
significativamente as avaliagdes e decisdes das nos- ros, empregados, clientes, fornecedores e represen-
sas partes interessadas. Este relatorio ja apresenta tantes do poder publico, alem da consulta a um espe-
e prioriza o reporte dos temas identificados como cialista do setor de infraestrutura e logistica.

materiais em 2023.

=
Em 2023, foi feita a revisao da nossa

matriz de materialidade, seguindo as
diretrizes da Global Reporting Initiative ;
(GRI). O processo considerou a :
priorizacao de temas por 513 pessoas, Il L

|
: : . . I
entre Diretoria Executiva, conselheiros, &
empregados, clientes, fornecedores e
representantes do poder publico

TMIB (Porto De Sergipe) - Arthuro Paganini - Governo de Sergipe
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ETAPAS

NTIFICAGAO | [

Analise de fontes secundarias para o levanta-
mento dos principais temas relevantes para o
segmento de atuagéo e benchmarking.

REFERENCIAS INTERNAS

- Anélise de seis entrevistas realizadas com
liderangas da VLI de areas-chave.

+ Analise de oito tipos de documentos inter-
nos, incluindo, dentre outros, relatorios,
codigo de conduta e politicas.

REFERENCIAS EXTERNAS

- Analise de documentos setoriais, como as

diretrizes de Sustentabilidade do Ministério

da Infraestrutura, Plano Nacional de Logis-
tica 2035 e SASB - Rail Transportation/Ma-
rine Transportation.

« Benchmarking com seis empresas do setor
e clientes VLI.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Pesquisas online com stakeholders internos
e externos, totalizando 499 participacoes.

- Pesquisa online com 438 respostas validas
de empregados e liderangas da VLI.

- Pesquisa com 61 respostas de stakeholders
externos (fornecedores, clientes, sindica-
tos, parceiros, poder publico e outros).

« Entrevista com 100% dos integrantes do
Conselho de Administragao.

- Entrevista com um especialista do setor.

Este trabalho resultou na priorizacao de sete temas materiais
e cinco temas estrategicos, importantes para o desempenho

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

ANALISE | [

Avaliagcéo das prioridades de cada publico
consultado a partir das normas GRl e de
ferramenta especifica, resultando nos temas
materiais e estrategicos para a companhia.

- Aplicagdo das Normas GRI 3 (2021): Temas
Materiais utilizando ferramenta de analise
desenvolvida pela consultoria.

- Validagdo dos resultados com a area de
Gestédo de Riscos e especialista externo.

- Validagdo com integrantes do Conselho de
Administragao.

de sustentabilidade da companhia e que direcionam nossa

estrategia ESG.

Temas materiais s&o temas prioritarios que atingiram o limiar
definido para materialidade pela avaliacdo dos stakeholders e

Valor para o planeta

< X=J>

Sumario GRI

Apresentacéo e validag&do dos temas ma-
teriais pela Diretoria Executiva e Conselho
de Administragéo, incluindo as seguintes
informacodes:

- Detalhamento dos temas materiais e dos
temas estratégicos, demonstrando a visdo
geral e a visdo por stakeholder.

- Especificagcéo dos riscos e oportunidades
dos temas materiais.

- Explicagdo darelagdo de cada um dos
temas com os Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel (ODSs) e com os
requisitos GRI.

de documentos, e precisam atender as Normas GRI no relato-
rio de sustentabilidade em sua completude.

Temas estrategicos sdo temas com importancia para o de-
sempenho de sustentabilidade da VLI e que serdo parte da

estrategia ESG da VLI, seja atraves da inclusdo como subtema
em um tema material ou separadamente.

30
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TEMAS MATERIAIS ~ DESCRIGAO TEMAS ESTRATEGICOS ~ DESCRIGAO

Investimentos sociais nos municipios ao longo da operagédo que geram valor
para a sociedade e relacionamento com as comunidades. Desenvolvimento
socioecondmico das regides atendidas por meio de geracdo de emprego,
conhecimento e producéo e atragéo de outros empreendimentos.

= -

Relacionamento
com comunidades e
desenvolvimento regional

Saude, seguranga e ‘ Saude e seguranga, cuidado com as pessoas e praticas de bem-estar e

bem-estar dos empregados saude mental dos empregados. i =
A= =AWl hi-&_-"llll—'_é'- .

Gestao de riscos operacionais e seguranga das operagdes, incluindo
Segurancga das operagées questdes socioambientais e de impacto a sociedade, como abalroamentos
e atropelamentos.

Relacionamento com cliente Atendimento ao cliente, qualidade do servigo, capacidade e integragéo
e qualidade do servigo logistica, solugdes para maximizar o transporte de cargas.

Praticas relacionadas a ética, integridade, compliance, transparéncia e

Etica e transparéncia ; ~
anticorrupgao.

=l = .
r g ® —

Mitigagao de ruido e vibragao, controle da qualidade do ar, gestédo de
Gestdo dos impactos riscos e impactos ambientais de projetos, obras e operagdes, preservagao
ambientais da biodiversidade. Gestéo dos recursos hidricos e de residuos e promogao
de economia circular.

- - o I P CL

Adaptagdes no uso de combustiveis, controle de emisséo de gases de

Eficiencia climatica efeito estufa (GEE) e emisséo de créditos de carbono.
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NOSSOS compromissos

COMPROMISSO (ATE 2030)*

Alcangar 0,5 de taxa de acidentes com afastamento e taxa de frequéncia de acidentes <2,0.

Valor para as pessoas

Ter iniciativas sociais em pelo menos 35 municipios de atuagao, beneficiando mais de 150 mil pessoas.

@ VALOR PARA AS PESSOAS

< X=X >

Valor para o planeta Sumario GRI

STATUS EM 2024

2,01 de taxa de acidentes com afastamento e
3,4 de taxa de frequéncia de acidentes.

Novo compromisso; resultados serdo compartilhados a partir de 2025.

Ter 30% dos cargos de alta lideranga ocupados por mulheres até 2025.

27%

Alcancgar e manter ao menos 60% de contratagéo de fornecedores locais.

61,53%

l | | I VALOR PARA OS NEGOCIOS @

Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em aspectos ESG e integridade corporativa.

Novo compromisso; resultados serdo compartilhados a partir de 2025.

Reduzir 15% das emissdes de gases de efeito estufa por tonelada transportada em comparagéo a 2020.

7,85%

Reduzir 20% do consumo de agua nova nas operagdes em comparagao a 2020

@ VALOR PARA O PLANETA

35,3%

Reduzir 15% da taxa de geragao de residuos de rotina.

*Com excegdo da meta de mulheres na alta lideranga, cujo compromisso € atingir o resultado em 2025.

Novo compromisso; resultados serdo compartilhados a partir de 2025.
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ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS ¢

O engajamento de nosso time € a chave
para alcancgar resultados consistentes.

Oferecemos um pacote de remunera-
¢ao e beneficios atrativo. Promovemos
oportunidades de capacitacéo e desen-
volvimento por meio da Universidade
Corporativa VLI e parceria com institui-
¢Oes renomadas de ensino.

Realizamos campanhas periodicas vol-
tadas a fortalecer a cultura interna e de
etica. Envolvemos nossos empregados e
lideres para promover seguranca, a sau-
de e o bem-estar. Mantemos veiculos de
comunicacé&o para informar e envolver
atodos em temas estrategicos, assim
como iniciativas de comunicaggo direta.
Atuamos para fortalecer as liderangas

e estabelecer relagbes transparentes
com os empregados.

Leia mais na pagina xx.

Somos a VLI

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Queremos ser a primeira escolha dos
Nossos clientes. Estabelecemos relagdes
de parceria buscando oferecer solugdes
e alternativas adequadas aos diferentes
perfis de empresas atendidas.

Realizamos um trabalho continuo de
aproximacao para atender as necessida-
des dos nossos clientes e cocriar solu-
¢Oes logisticas especificas para os seus
negocios.

A cada ano, ampliamos iniciativas em
temas de sustentabilidade com os clien-
tes, ampliando as parcerias para alem

da logistica. Disponibilizamos canais de
comunicagao acessiveis para eles expres-
sarem suas necessidades, reclamagoes
ou elogios.

Monitoramos a satisfagdo com trés ondas
de pesquisa ao longo do ano e desen-
volvemos agdes para aprimorar N0SSo
relacionamento com os clientes.

Estabelecemos relacionamento direto
com comunidades e associagdes que
convivem com as nossas operagoes
estabelecendo conexdes, por meio de
foruns e mecanismos estruturados de
dialogo.

Mantemos um canal de dialogo perma-
nente com as comunidades, o Al6 VLI,
para esclarecimento de duvidas e regis-
tro de manifestagoes.

Outra iniciativa € o programa de Visitas,
Bracos Abertos, que recebe represen-
tantes das comunidades em nossas uni-
dades operacionais ao longo do Brasil.
Desenvolvemos projetos socioambien-
tais em comunidades onde estamos
presentes, fortalecendo nosso vinculo

e compartilnando valor em diferentes
territorios de atuagéo.

Leia mais na pagina xx.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Nossos parceiros séo peca fundamen-
tal para atingirmos nossos objetivos
estrategicos. Priorizamos a contratagao
local visando contribuir com o desenvol-
vimento econémico regional e busca-
MOs parceiros comprometidos com os
Nossos valores.

Mantemos nosso relacionamento por
meio do portal de Atendimento aos
Fornecedores. Realizamos anualmente o
Dia VLI, um encontro de nosso time com
entidades locais para estreitar o rela-
cionamento, e visitamos federacdes e
camaras de comercio locais e potenciais
parceiros para conhecer os principais
fornecedores de cada regiéo.

Leia mais na pagina xx.

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

Mantemos um relacionamento proximo
e dialogo aberto e transparente com
orgéos governamentais nas esferas mu-
nicipal, estadual e federal, contribuindo
para discussdes de politicas publicas
voltadas ao constante desenvolvimento
da infraestrutura brasileira.

Leia mais na pagina xx.

A VLI mantem relacdes com seus publicos baseadas em transparéncia, etica e proximi-
dade. Desenvolvemos iniciativas especificas de comunicacéo e dialogo para manter o

Leia mais na pagina xx. .
E4D engajamento com cada um deles.
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-strategia de inovacgao........

A inovag&o € 0 caminho para alcangar N0SSo Propo- sustentabilidade, eficiéncia energetica, descarboniza-
sito e construir a logistica do futuro. Impulsionamos Gao e gestao de residuos. Alem do desenvolvimento de
pessoas, processos e tecnologias para a constitui- NOVoS Negocios e a melhoria da eficiéncia operacional,
¢ao de um ecossistema com iniciativas e programas contribuindo, assim, para aumentar a competitividade
gue movimentam a companhia para garantir a oferta da companhia e dos seus clientes no mercado.

de uma logistica mais competitiva e sustentavel.
Possuimos um hub de Tecnologia, Inovagéo e Trans-

el L N pessoas, caminhos e valores

Entendemos que a inovagao traz contribuicoes formacao Digital para concentrar os esforgos, impul-
para a Jornada ESG da VLI, com projetos voltados a sionar e acelerar a geragao focado em quatro frentes:
-
(nll > ©
— 7\

FERROVIA PORTOS E TERMINAIS PLANEJAMENTO CUSTOMER
DO FUTURO: INTELIGENTES: DINAMICO: EXPERIENCE:
Habilitar avangos signifi- Aumentar a eficiéncia Garantir planejamento Garantir um atendimen-
cativos em eficiéncia na operacional dos portos  em interfacecomoclien- todigital e centralizado
gestao operacional e de e terminais, com segu- te, sem fragilidade na ao cliente, assegurando
riscos na ferrovia, com o ranga e sustentabilida- tratativa de dados, aléem  informacgdes confiaveis
uso de soluc¢des digitais de, por meio do uso de de agilidade na progra- e com qualidade e ras-
e novas tecnologias. tecnologias eintegracdo  magéo e geracdo de ce- treabilidade. -
completa com a cadeia narios de rastreabilidade - b L
de valor da VLI. do processo decisorio. ; *"‘;-.i “th LN

« * Flavio Miranda Lellié
Terminal Integrad
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Em 2024, demos continuidade a Linha Mestra de
tecnologia operacional, um plano desenhado no ano
anterior que reune um portfolio de 200 iniciativas a
serem implantadas em curto, medio e longo prazo. Os
principais temas deste programa sao: manutengao
inteligente, digitalizacdo de atividades, orquestracdo
do sistema logistico VLI e otimizagéo de processos
operacionais. Ja temos projetos acontecendo na pra-
tica, alguns deles sé&o:

« ARMAZEM INTELIGENTE: iniciativa de indUstria 4.0
que utiliza inteligéncia artificial para melhorar o
armazenamento de gréos. Por meio de um brago
robotico equipado com sensores e controlado por
uma sala de comando, e feita uma analise em tem-
po real da pilha de gréos, avaliando a densidade e
outras propriedades. O sistema inteligente maximi-
Za a capacidade de estoque e evita a contaminagao
entre as celulas de armazenamento. Entre os de-
mais beneficios estdo aremogéo de pessoas de um
ambiente de risco, redu¢c&o no consumo de energia
eletrica e otimizag&o do tempo medio de descarga.

« SPEED - SISTEMA DE PLANEJAMENTO DE
EMBARQUE E DESEMBARQUE DE NAVIOS: antes,
o plano de embarque e desembarque de navios era
feito exclusivamente pelo capitédo e com foco ape-

nas na estabilidade do navio, sem preocupag&o com

0 tempo necessario para a concluséo do embarque

ou desembarque. Com a implanta¢do do softwa-

re, propor os planos de embarque e desembarque,

considerando a capacidade operacional dos portos,

os interesses dos clientes e garantindo a estabili-
dade e a seguranga dos navios, de forma personali-
zada para cada embarcacégo. Criado em jornadas de

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

intraempreendedorismo, o projeto ja esta implantado
em todos os portos proprios da VLI e contabiliza uma
reducéo mensal de 50 horas no tempo de operacgéo.

« RASTREABILIDADE DE ATIVOS: a iniciativa utiliza tec-
nologia RFID (Radio-Frequency Identification, em por-
tugués, radiofrequéncia) para identificar e monitorar
em tempo real os vagdes do corredor Norte por meio
dainstalagdo de tags e antenas leitoras em pontos
estrategicos da malha ferroviaria. O sistema e integra-
do ao SCCF (Sistema de Controle de Componentes
Ferroviarios), que centraliza os dados capturados e
os disponibiliza para analise e tomada de deciséo. A
instalac&o foi realizada em 98% da frota, abrangendo
cerca de 3100 vagodes e 10 pontos de leitura distribui-
dos. O projeto trouxe maior eficiéncia operacional,
reducéo de erros manuais, otimizacgo do tempo de
trénsito e manutencéo preditiva. Alem disso, a tecno-
logia habilita futuras expansoes, como o rastreamen-
to de componentes ferroviarios, controle de patios e
gestao de fluxos de combustivel, previstos para 2025.

« CONTROLE REMOTO DE LOCOMOTIVA: consiste
em realizar o posicionamento das locomotivas para
descarga de grdos por meio de um dispositivo de
controle remoto. Implantada no Terminal Integrador
de Uberaba (TIUB) no corredor Sudeste, a tecnologia
faz com que o operador da tulha tenha uma visibili-
dade completa da composicao e execute os coman-
dos operacionais a distancia. A melhoria colabora
para a produtividade do processo descarregando 24
vagoes em 60 minutos com oito puxadas da locomo-
tiva. O projeto tambem agrega ganhos de seguranca

uma vez que reduz o nivel de exposi¢ao do operador

e do maquinista.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Nossa estrategia € composta por um roadmap de 40
projetos prioritarios de industria 4.0, diversificado
entre os trés horizontes da inovacéo:

HORIZONTE 1: Foca no core business, ou seja,
no desenvolvimento de produtos e processos
ja existentes;

HORIZONTE 2: Explora segmentos adjacen-
tes ao core business, buscando identificar
oportunidades de crescimento;

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

or Portuario Luiz
(TIPLAM), Santos (SP)

Esse modelo visa estabilizar e otimizar as operacoes
por meio de automacao de processos, tomada de
deciséo baseada em dados e aplicacdes de tecno-
logias disruptivas na operagdo e manutencgéo da
companhia. Busca ainda fazer uma gestao de ativos
assistida por Inteligéncia Artificial (IA) e auxiliada por
ferramentas de simulagdo robustas e ageis, alem

de garantir uma manuteng¢&o automatizada, com
visibilidade e previsibilidade. Tambem potencializa o
planejamento e a programacgéao operacional integrada
e otimizada, que possibilitam tomadas de decisao
precisas em todo o sistema multissetorial.

Inovamos para criar solugdes que promovam um
ambiente mais seguro para nossas pessoas e contri-
buam para a redu¢cdo de emissdo de gases de efeito
estufa em nossas operacoes, fortalecendo a nossa
Jornada ESG.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

< X=J>

VL!

Boas-vindas Somos a VLI

Inova VLI

Faz parte do hub e e o acelerador de inovagéo da
VLI. Visa trazer solucdes ageis e eficientes para os
nossos desafios de negocio e dos nossos clientes.
Atua nas seguintes frentes de inovagao e transfor-
macao digital:

PROGRAMA

EMPREENDEDORES INOVA VLI

Criado para estimular o intraempreendedorismo,
fomenta a cultura de inovacéo e permite o desenvol-
vimento de competéncias em N0sSsos empregados.
Proporcionando o contato com metodologias, fer-
ramentas e mentorias para a solu¢do de problemas
do negocio e dos nossos clientes, visa a criagéo de
produtos inovadores e novos Nnegocios, por meio

de solugdes eficientes e sustentaveis. Desde a sua
primeira edi¢do em 2019, o programa ja buscou solu-
¢Oes para os temas de dados, clientes, novos nego-
cios, ESG e eficiéncia operacional.

NUMEROS:

1000

empregados

edicoes

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Organizados em equipes, 0s empregados inscrevem
as suas ideias, que passarao por etapas classificato-
rias de avaliagcgo. As ideias selecionadas vao para um
processo de aprofundamento dos problemas e de-
senvolvimento das solugdes, assistido pelo time de
Inovacao e por especialistas. As premiadas se tornam
projetos da VLI com seu desenvolvimento acompa-
nhado pelo time de Inovacgéo e areas relacionadas.

Em 2024, tivemos a participagéo de 254 e a apresen-
tacdo de 49 projetos, dos quais trés foram seleciona-
dos para implantac&o. Dentre os projetos premiados,
0 “Casa de Rodas Itinerante” trouxe mais agilidade
amanutengao de rodas de vagodes e locomotivas. O
‘Rechego Automatizado” otimizou o embarque de
gréos nos navios com o Uso de scanners para moni-
toramento em tempo real, enquanto o projeto “Co-
municagéao Ferroviaria Integrada” melhorou a gestao
da malha ferroviaria ao integrar sistemas de planeja-
mento e circulacéo.

12 projetos

participantes desde 2019

Valor para os negocios Valor para as pessoas

NOVOS NEGOCIOS:

INOVA VLI VENTURES E INOVA VLI SEEDS

“Crescer explorando modelos disruptivos” e um dos
direcionadores estrategicos da VLI. Paraisso, lan-
¢amos o Inova VLI Ventures para gerar, impulsionar
e incubar negocios inovadores, que podem aumen-
tar a competitividade logistica.

O Inova VLI Ventures gera novos negocios para
atender as necessidades dos nossos clientes, ex-
pandir 0s temas estrategicos com a visdo do mer-
cado e ter uma parcela representativa de receita
proveniente de novos negocios. Tambem mante-
mos nossa estrategia de Corporate Venture Capi-
tal (CVC) para investir em startups e negocios com
foco em agritechs e logtechs.

novavil

horas

de mentoria em cada edi¢cdo

Valor para o planeta

Sumario GRI

Em 2024, a VLI investiu na inser¢géo de novos
sistemas que contribuem para otimizagao e
produtividade dos processos:

plataforma ro-
busta e eficiente que integra os processos
de planejamento da companhia de longo e
curto prazo. Possui trés modulos: o comercial
(inclusdo de demanda de volume, tarifas e
cadastro de fluxos gestdo), o planejamento
(cadastro de premissas operacionais, dimen-
sionamento da capacidade de volume VLI) e o
financeiro (paramétricas contratuais, premis-
sas macroecondmicas e calculo de receita).
Ainda, oferece analises de dados completas
que colaboram para produtividade e tomada
de decisdo com agilidade.

estrutura centralizada
para monitoramento das atividades operacio-
nais que disponibiliza informagdes em tempo
real sobre alocalizagéo das cargas e possibilita
maior integragdo entre sistemas, processos e
pessoas. Em dezembro de 2024, foi implemen-
tada uma nova solucao tecnologica para a torre
que deve trazer ainda mais ganhos de eficién-
cia. Ela permite acompanhar os pedidos e ajuda
a garantir a melhoria do nivel de servigo.
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Dois exemplos de negocios estdo recebendo
investimento da VLI:

A VLI realizou, em 2023, um
aporte financeiro na startup Brasil Agritest.
Essa parceria visa desenvolver um processo
automatizado e inovador, utilizando tecnologia
nacional, para otimizar a classificagao da quali-
dade da soja.

A VLI tem a aspiragao de ex-
pandir a atuagdo no modal maritimo, gerando
valor e fortalecendo a atuagdo multimodal.
Disponibilizamos navios para a movimentacéo
de cargas de exportagéo, importagdo e cabo-
tagem, garantindo uma logistica ainda mais
integrada para nossos clientes.

Regis Figﬂo

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Inovagao aberta

Buscamos cocriar solucdes com o ecossistema de
inovag&o dos NOSSOS clientes e parceiros externos,
com o objetivo de resolver problemas relevantes e ge-
rar valor compartilhado. Para isso, conectamos a VLI no
meio atraves de lancamentos de desafios, prospec-
cao ativa, participagdo em speed datings (encontros
curtos com potenciais parceiros), presenca em hubs
estrategicos, sessdes de design e mentoria envol-
vendo startups, universidades, Institutos de Ciéncia

e Tecnologia (ICTs), empresas da nossa cadeia de
atuacéo, clientes e outros parceiros.

Atuamos para viabilizar a geragao e execucggo de
ideias para potencializar resultados, com foco em
solucdes que enderecem temas de eficiéncia opera-
cional e energetica e que aceleram 0 NOSSO Proposito
de transformar a logistica do pais.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

DESTAQUES:

700

conexoes

mapeadas com startups
Universidades, Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs)

Valor para o planeta

< X=J>

Sumario GRI

.200 .40

pitches

apresentados paraa VLI ativos
e empresas do setor

contratos

com startups

Cultura de inovacao e agilidade

Um dos fatores fundamentais para nosso suces-
So em inovagéo e transformacéo digital e a pro-
mogao de um ambiente propicio a experimenta-
¢ao e cocriacdo. Um dos comportamentos que
NOs levardo a alcangar os objetivos que almeja-
mos e “inovamos com coragem e simplicidade”

Incentivamos uma cultura organizacional em que
a colaboracéao e a criatividade s&o valorizadas,
permitindo que nossos empregados se sintam
seguros para explorar novas ideias e assumir
riscos calculados, resultando em projetos mais
inovadores e impactantes.

Uma das agoes que contribui para esse am-
biente e o desenvolvimento de habilidades de
inovagao nos empregados. No processo de car-
reira, temos a competéncia de 'inovagéo para
resultado’. Por meio dela, incentivamos que
nossos empregados tenham o comportamento
de sugerirem melhorias Nnos processos, aber-
tura para novas tecnologias e postura curiosa
para lidar com os problemas de forma definitiva.
Esse e o caminho que acreditamos para seguir
transformando a logistica inovando sempre
com coragem e simplicidade.
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Composicao acionaria

G ove r n a n ?a E?;/:wco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social Participacoes (BNDESPar)

/

corporativa

Vale S.A

15,90%
2 0 24 Fundo de Investimentos do
Fundo de Garantia por Tempo de
(em 31/12/2024) Servico (FI - FGTS), administrado
1% pela Caixa Econémica Federal

Brasil Port Holdings
L.P (BNDESPar)

NOSSOS
acionistas

AVLIS.A. e uma holding de capital fechado com
acOes divididas entre cinco acionistas. Os acionistas
acompanham de perto os resultados da companhia e
tem total visibilidade dos projetos e decisoes, fiscali-
zando e acompanhando as atividades dos orgaos da
administracao e da Diretoria.

35,51%

25,51% - Brookfield Brazil Infrastructure
Fundo de Investimentos em Participagoes
10% - Logistica Integrada Fundo de

™ Investimento em Participagcoes

*Brookfield Brazil: 35,51%

Em 18 de abril de 2024 foi ratificada a negociagdo na
qual a acionista Mitsui & Co. Ltd. transferiu metade
da sua posi¢ao acionaria para a Logistica Integrada
Fundo de Investimento e Participacoes, afiliada da
Brookfield Infrastructure Partners L.P. Dessa forma, a

AAA em ratings corporativos

Brookfield se tornou a maior investidora individual da i A credibilidade da VLI entre os agentes do mercado As analises destacam o forte perfil de negocios,

VLISA. "".. vem sendo demonstrada por sua boa avaliagdo em gestéo financeira responsavel, base de ativos
ratings corporativos internacionais. A companhia diversificada, geragdo de caixa consistente e baixo
recebeu novamente a classificagdo AAA em ratings endividamento. Alem disso, indicam boas perspec-
como Fitch e S&P Global. tivas para 2025, especialmente devido as previsdes

para a safra de gréos.
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Estrutura
e praticas de
QOVErNaNCa e

MELHORIA NAS
DECISOES DOS ORGAOS
DE ADMINISTRAGAOE
GESTAO:

realizacao de comités
de assessoramento,
inclusdo de diversidade na
composi¢ao da Diretoria
e eleicdo de conselheiro
independente e melhoria
continua das politicas
internas.

CULTURA
E CONFIABILIDADE:

fortalecimento de areas de

controle e desenvolvimento

das ferramentas de reforgo

a ética nasrelagdes e agoes
da companhia.

A governanca
corporativa da VLI
esta baseadaem

quatro dimensoes

DIREITOS DOS ACIONISTAS: TRANSPARENCIAE

PRESTAGAO DE
CONTAS:

atuagdo como guardia dos
interesses da companhia e
promovendo tratamento equanime
na disponibilizagéo de informacdes
e no atendimento aos acionistas.

garantia de informagdes
contabeis de qualidade,
relacionamento
dedicado a acionistas,
relatoérios mensais e
anuais, entre outros
documentos.

< X=X >

Valor para o planeta Sumario GRI

Nossa estrutura de governanga € composta por or-
gaos e politicas que asseguram uma atuagao pauta-
da na etica, integridade e transparéncia, promovendo
relagdes sustentaveis e de longo prazo.

O Conselno de Administragdo e a Diretoria Executiva
sdo responsaveis pela definicdo e execucdo da estra-
tegia de negocios e pelos processos decisorios, garan-
tindo a aderéncia ao N0sso proposito, viséo e valores.

Possuimos um time de Governanga com independén-
cia de atuagéo, que reporta suas atividades direta-
mente para a Diretoria Executiva e para o Conselho de
Administragcéo. Nossas politicas, diretrizes e proces-
S0s sdo revisitados anualmente para garantir a confor-
midade, a seguranca e a sustentabilidade do negocio.

Para aprimorar as praticas de transparéncia, a VLI
implantou um portal de governanga para o Conselho
de Administracao, Diretoria Executiva e comités de
assessoramento. Alem disso, os acionistas recebem
tratamento igualitario e sempre que um deles soli-
cita informacdes, os esclarecimentos sdo comparti-
Ihados com todos.

Um time de Governanca, com independéncia
de atuacao, reporta suas atividades
diretamente para a Diretoria Executiva e
para o Conselho de Administracéo
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Estrutura de
governanca

Comité de Auditoria e Riscos

Comité Operacional e de Capex

Comité Financeiro

ASSEMBLEIA GERAL

Auditoria Interna
CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO

Auditoria Externa

Comité de Pessoas, Governanga e Estrategia

______________________________________
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Nossa estrutura de governanca possui
Orgaos que asseguram uma atuacao pautada
na etica, integridade e transparéncia

Comité de Clientes

Comité de Pessoas

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
U
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Comité de Inovagéo

Comité Operacional e de Confiabilidade de ativos

Comité de Capex

v
hfe =

Comité de Saude, Seguranga Pessoal e Meio Ambiente

DIRETORIA EXECUTIVA Comité de Estratégia

Comité de Auditoria e Riscos

Comité de Etica
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CONSE LHO D E AD M I N ISTRAQAO GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-16, 2-17

O Conselho de Administracdo tem como atribuicoes
definir as politicas e as diretrizes da companhia,

bem como direcionar a estrategia a ser assumida,
buscando o equilibrio entre os objetivos da VLI e de
todos os envolvidos no processo. Ele opera como um
elo entre a propriedade e a gestdo, visando preve-
nir situagdes de conflitos de interesses. Para tal, o
presidente do Conselho de Administracdo ndo ocupa
cargo na Diretoria Executiva.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo in-
dicados pelos acionistas da companhia e eleitos ou
destituidos por meio da Assembleia Geral de Acio-
nistas para um mandato de um ano.

O Conselho de Administracao se reune presencial-
mente, N0 MiNiMo, CiNco vezes ao ano, e desempenha
um papel central na orientacdo, desempenho, con-
trole e fiscalizag&o dos negocios, sendo responsavel
pela aprovacao de todas as politicas e pela definicao
das estrategias e diretrizes relacionadas a aspectos
econOmicos, sociais e ambientais. Essas diretrizes
devem ser seqguidas pela Diretoria Executiva que,

por sua vez, e responsavel por analisar e aprovar as

iniciativas relacionadas ao desenvolvimento susten-
tavel, reportando anualmente ao Conselho.

Por fim, o Conselho de Administracdo e comunicado
sobre questdes cruciais que podem afetar os resul-
tados, a gestdo e areputacéo por meio de uma es-
trutura formal de reportes que inclui apresentagdes
periddicas, reunides formais comunicacao pelos
comités de assessoramento e relatorios de auditoria
interna e externa.

Em especifico, visando desenvolver as habilidades e
a experiéncia do mais alto orgéo de governanga em
relacéo ao desenvolvimento sustentavel, a pauta de
ESG e discutida regularmente no Conselho. Nessas
ocasides s&o apresentados a evolugéo e os resulta-
dos dos programas, permitindo a analise criticae a
incorporac¢éo de melhorias.

Em fungao da alteracdo na composicao acionaria que

ocorreu em 2024, houve mudanga na configuragdo
do Conselho, que passou a contar com 10 compo-
nentes (antes eram 7) e foram nomeados novos
conselheiros.

O Conselho de Administracao supervisiona os
processos de identificagcao e gestao dos impactos
na economia, N0 Meio ampiente e na sociedade

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

MEMBROS TITULARES

Marcos Pinto Almeida | Brookfield
Bruno Henrique Lopez Lima | Brookfield
Ronald Jose Paz Vargas | Brookfield
Jodo Paulo Vargas Silveira | FI-FGTS
Daisuke Hori | Mitsui

Claudio Augusto Mendes | Vale
Thiago Kill Lofiego | Vale

Rodrigo Saba Ruggiero | Vale

Pedro dos Passos | BNDES

Ménica Stefanini Herrero | conselheira
independente

< X=J>

Valor para o planeta Sumario GRI

MEMBROS SUPLENTES

Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti | Brookfield
Gustavo Moraes Atensia | Brookfield

Uldarico Ossio Seminario | Brookfield
Guilherme Ribeiro de Oliveira | FI-FGTS

Genta Murai | Mitsui

Daniel Pimentel Custodio Novo | Vale

Vitor Ribeiro Vieira | Vale

Daniel Magalhdes Rumenos Guardado | Vale
Vicente Giurizatto da Silveira | BNDES
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COMITES DE
ASSESSORAMENTO

O Conselho de Administracdo conta com comités de

Boas-vindas Somos a VLI

assessoramento que auxiliam em temas especificos,

fornecendo analises detalhadas e recomendacdes,
fortalecendo o processo decisorio da companhia.
Com natureza consultiva e tecnica, os comités
fundamentam o trabalho realizado pelo Conselho de
Administragéo e reiteram as boas praticas de gover-
nanca assumidas pela VLI.

SAO ELES:

00
rO°N
(@)

Comité de Auditoria e Riscos
Comité Financeiro

Comité de Pessoas, Governanga e Estratégia
Comité Operacional e Capex

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

DIRETORIA
EXECUTIVA

E responsavel pela gestdo de negocios e pela prética
de todos 0s atos de administracéo necessarios ao
cumprimento do objeto social e da estrategia defini-
da pelo Conselho de Administracéo. Tambem execu-
ta suas deliberacdes e as da Assembleia Geral.

Alem disso, garante a transparéncia da gestao, a
adequagao aos prazos gerenciais e a sustentabilida-
de dos negocios. Suas competéncias e responsabili-
dades estdo descritas no Estatuto Social da VLI e no
seu Regimento Interno.

DIRETORIA EXECUTIVA

Fabio Tadeu Marchiori Gama

CEO e Diretor-executivo Financeiro e de Relagées
com Investidores (CFO)

Fabricio Rezende Oliveira
Diretor-executivo de Operacoes

DIRETORIA

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto
Diretor de Planejamento Estratégico e Projetos

Leandro Fulgéncio Vieira
Diretor Administrativo

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Em novembro de 2024, a companhia alterou a atribui-
¢&o de algumas diretorias executivas e ajustou algu-
mas posi¢oes visando ampliar a visdo dos executivos
a frente das areas.

Os comités internos que dao suporte a Diretoria
Executiva ganharam relevancia com uma maior disci-
plina, passando a reportar mensalmente os avangos e
desafios de cada tema a diretoria.

Alessandro Pena da Gama

Diretor-executivo de Engenharia, Planejamento,
Tecnologia e Inovagao

Joyce Andrews da Costa

Diretora-executiva de Juridico, Relagdes
Governamentais e Governancga, Risco e Compliance

Daniel Schaffazick
Diretor de Operacoes Corredor Leste

Marcelo Cardoso
Diretor de Operagdes Corredor Sudeste

Valor para o planeta Sumario GRI

A Diretoria Executiva
garante a transparéncia
da gestao, a adequacao
a0s prazos gerenciais

e a sustentabilidade
dos negocios

Carolina Hernandez Tascon

Diretora-executiva Comercial, Projetos e Planejamento

Estratégico

Rute Melo Araujo

Diretora-executiva de Gente,
Sustentabilidade e Servigos

Ederson Almeida
Diretor de Operagoes Corredor Norte

Acesse em nosso site os curriculos dos
integrantes da Diretoria Executiva.


https://www.vli-logistica.com.br/quem-somos/conselho-e-lideranca/
https://www.vli-logistica.com.br/quem-somos/conselho-e-lideranca/
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Laura Ferreirad
Integrador San

A avaliagcéo de orgaos

de governancga levaem
consideracao aspectos
COMO COMPOSI¢ao, estrutura
e organizagao, dinamica das
reunioes, comunicacao e

fluxo de informacgoes

Valor para os negdcios Valor para as pessoas

lad

AVALIACAO DOS ORGAOS

DE GOVERNANCA 121

Anualmente € realizada uma avaliacdo independente
dos principais 0rgaos de governanga.

O processo e realizado de forma colegiada, envol-
vendo o Conselho de Administragéo, os comités de
assessoramento e a Diretoria Executiva, e leva em
considera¢&o aspectos como composicao, estrutura
e organizagao, dinamica das reunides, comunicagao
e fluxo de informacoes.

Envolve autoavaliacdo dos membros, avaliag&o por
pares, analise de desempenho em reunides e tomada
de decisbes corretivas com base nos resultados ob-
tidos. Como resposta, sdo implementadas medidas

que incluem mudancas nas praticas organizacionais,

< X=N>

Valor para o planeta Sumario GRI

A o B

revisdo de politicas e estrategias institucionais, im-
plementacdo de programas de treinamento e desen-
volvimento, alem da intensificagdo do engajamento
de stakeholders.

Em 2024, a analise foi conduzida pela area de Gover-
nanca por meio de um questionario anénimo preen-
chido pelos membros da Diretoria, dos Comités de
Assessoramento e do Conselho de Administracégo.
Entre as agOes de aperfeicoamento, foi realizada a
revisdo das competéncias dos Comités de Assesso-
ramento ao Conselho, bem como ajustes na agenda
e na dinamica das reunides.
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Valor economico
distribuido

Resultados
financeiros...

58,73%
Custos
operacionais

Valor para o planeta

R$15,3 bilndes

9,04%

Salarios e beneficios

de empregados

! Valor econémico
: direto gerado (RS):
CarlosR i

Cea;p(;sde:, 2024
Valor (RS)

Receitas 13114.170.000

< X=J>

Sumario GRI

0,07%
Investimentos
nacomunidade

M,86%
Qutros

3.67%
Pagamentos ao
governo (por pais)

18,35%
Pagamentos a
provedores de capital

Valor economico
retido (RS):

2024

Valor (RS)

Valor econémico retido 1.329199.000

Os dados foram extraidos das demonstragdes financeiras de 2024, incluindo os demonstrativos DVA e DFC. Os resultados retidos
apresentam um saldo negativo devido aos investimentos realizados ao longo do ano, conforme refletido na DFC. Desconsiderando esse
impacto, os lucros retidos na DVA de dezembro de 2024 correspondem exatamente ao valor liquido ajustado.
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Principais indicadores econdomicos e sociais

2022 2023 2024 (23’95}952’*8

Principais indicadores econdmicos e sociais Em milhdesdeRS Emmilhdesde RS  Em milhdes de RS % g

Receita bruta 8525 10.079 10.804 7% g

Receita liquida 7.645 9112 9.822 8% 8

Ebitda 1.908 3715 4.975 34% ey o D 5

Ebtida recorrente 3.355 4,565 4.989 9% - = Y mio i SR : o &
Resultado do exercicio 22,071 131 1,329 913% g ' ; =
Resultado do exercicio recorrente -158 981 1.343 37% e oo L _.. :;:_a;
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 41.611 43.820 41.894 -4% | : _-" = ] = gl = - _ - - E“___‘-_r;_i::__::_
Volume porto (mil de TU) 40.945 43.051 43198 0% U (- S N —
Divida bruta 9.870 9.268 9.793 6% < T . Y R s = e
Caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos 2923 9938 3304 13% ' | . i ' - =

financeiros derivativos
Divida liquida 6.947 6.330 6.469 2%
Divida liquida/Ebtida recorrente 2,07 1,39 1,3 -6%

'Dados referentes a ‘Divida bruta’ e ‘Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos’ de 2023 foram atualizados, bem como o
dado referente a 'Ebtida recorrente’ de 2022. GRI 2-4
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Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Eticae transparencia

GRI 2-23, 2-24, 3-3 - [Etica e transparéncia]

Acreditamos que atuar de forma etica, integra e
transparente € o Unico caminho possivel para garan-
tir a perenidade da VLI. Nosso valor “atitude certa”
deixa explicito que agir de forma etica e inegociavel
para a VLI. Agimos sempre de forma etica.

Desde 2014, possuimos o Programa de Etica e Con-
formidade com o objetivo de instituir processos que
proporcionem um ambiente etico, em consonan-

cia com o nosso Cadigo de Conduta Etica, com as
nossas politicas e procedimentos internos e com a
legislacdo cabivel ao nosso negocio.

Em 2024, o Programa de Etica e Conformidade da

VLI completou 10 anos de existéncia. Nesse periodo,
consolidamos normas e procedimentos, implementa-
Mos monitoramento e promovemos a¢gdes de comu-
nicagdo e treinamento. Esses esforgos fortaleceram
nossa cultura de integridade, incentivando todos os
NOSSOS empregados a assumirem um papel ativo na
tomada de decisdes eticas e responsaveis.

Alem disso, a VLI tambem € signataria, desde 2021, do
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Cor-
rupcao, do Instituto Ethos, e realiza, anualmente, a
autoavaliagdo de integridade, prevengao e combate
a corrupcgao.

No ultimo ano, o compromisso da VLI com a integri-
dade e transparéncia tambem foi fortalecido com a

adesdo ao Pacto Brasil pela Integridade Empresa-
rial, uma iniciativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), além da criagédo de um normativo de prote-
¢&o a concorréncia. Essas agdes complementam 0s
compromissos e reconhecimentos ja mantidos pela
companhia na promog¢do de uma agenda etica dentro
e fora da organizacéo.

A pesquisa GPTW 2024 indica que etica e integrida-
de sao temas bem disseminados na companhia. Os
indicadores vinculados ao Programa de Etica tiveram
alta percepc¢ao positiva: 93% acreditam que atingir
metas com etica e tdo importante quanto o resultado
em si e 94% afirmam que seus lideres esclarecem e
promovem o Codigo de Conduta Etica. Para 2025, a
companhia realizara a primeira Pesquisa de Percep-
cdo de Cultura Etica da VLI,

Nosso Programa de Etica e
Conformidade institui processos
que proporcionam um ambiente
etico, em consonancia com o
Codigo de Conduta Etica

< X=J>

Valor para o planeta Sumario GRI

A ferramenta “Gestao de Demandas” € uma
solugao on-line que centraliza as solicita-
coes e o fluxo de analise de pedidos de doa-
¢bes e/ou patrocinios de agentes publicos,
privados e comunidades. As solicitagdes
sao feitas por meio de um formulario publi-
CO para garantir que o processo se inicie de
forma imparcial, eficiente e transparente,
proporcionando a todas as partes interessa-
das as mesmas condi¢coes de acesso.

Apos o cadastro das solicitagdes, o fluxo
de analise e conduzido por uma equipe
multidisciplinar com base em criterios
objetivos, que minimizam a pessoalidade, a
possibilidade de conflitos de interesse e de
atosilicitos. Todo o processo de analise €
registrado via sistema.

A iniciativa recebeu Meng&o Honrosa na
categoria Integridade do Prémio Destaques
ANTT 2024, que reconhece iniciativas inova-
doras e boas praticas que promovem a me-
Inoria dos servigos regulados pela agéncia.

47



v LI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

[ ] Boas-vindas Somos a VLI Transformando a logistica para um Brasil sustentavel Valor para os negocios Valor para as pessoas

PILARES

PrOg ra ma d e Et i Ca A t Comprometimento
e COnfOrmIdade de riscos com a culturade

compliance

Utilizando a metodologia ABC (AntiBri-
bery & Corruption), o Programa de Etica Canal de

e Conformidade se estrutura a partir de denuncia, Supervisdo e

trés principios e oito pilares para gerir as mecanismos de -

demandas relacionadas a etica e confor- investigagéo e O I'ange
compli

midade na companhia. disciplinares PREVENIR

Q

DETECTAR
Comunicagéao Q)
e programas

Tres principios e oito de troinaments
pilares sao a base do ST UEE
Programa de Etica e Controles

: internos, Atividades
Conformldade da VLl monitoramentos de due
efetivos e diligence
conflito de
interesses

Cddigode
Conduta Etica,

RESPONDER politicas e
procedimentos

Valor para o planeta

-
-

ario GRI

VLI

(<H=J0>)
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Entre as agdes preventivas realizadas como parte do
programa, destacam-se:

« Assessment de Riscos: o risco de atos ilicitos (cor-
rupcao, fraude, suborno) é considerado prioritario,
com 26 controles ativos em 2024, um aumento
significativo em relagdo ao ano anterior.

« Superviséo e recursos dedicados: a area de Com-
pliance atua com autonomia e orgamento proprio.

+ Due Diligence de Integridade: aplicada em pro-
cessos criticos, como contratagdes, fusdes e
aquisi¢des, patrocinios e doagdes. Em 2024, foram
recebidas 937 consultas, um crescimento de 41%
em relagdo ao ano anterior.

- Treinamentos e Comunicagdo: plano de capacita-
¢éo continuo, incluindo cinquenta agdes de comu-
nicagao sobre 20 diferentes temas.

Cristiano Costa de Oliveira e Gabrielly
Lima de Oliveira, Porto de Pecém (CE)

-
F

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

A companhia tambem possui mecanismos para de-
tectar e corrigir eventuais desvios, incluindo:

- Canal de Denuncias: em 2024, mesmo com cresci-
mento no volume de denuncias, o tempo de apura-
¢ao foi reduzido (leia mais na pagina xx).

« Monitoramento e Controles Internos: realizacdo de
17 monitoramentos em 2024 para garantir a aderén-
cia as diretrizes do Programa de Integridade.

+ Gestdo de Consequéncias e Medidas Disciplina-
res: aplicagéo de medidas corretivas em casos de
ndo conformidade detectados, resultando em 232
planos de agdo em 2024.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Em 2023, a VLI aprimorou 0 programa € aprovou uma
nova Politica Antissuborno e Anticorrupgéo, alem
de realizar melhorias nas praticas cotidianas e no
desenvolvimento de processos. Todo esse esforco
resultou na obtencéo da certificagcéo ISO 37001 -
Sistema de Gestgdo Antissuborno e a sua manuten-
¢éo por meio de auditoria realizada em 2024 (vejana

pagina xx). Parte superior do formulario

Como continuidade do trabalho, em 2024, foi lanca-
do o normativo de Defesa da Concorréncia e foram
revisados o procedimento de Analise Reputacional e
o manual Antissuborno e Anticorrupgégo. Como parte
do Programa contamos com 13 normativos.

< X=X >

Valor para o planeta Sumario GRI

PRINCIPAIS
NORMATIVAS

- Codigo de Conduta do Colaborador
- Codigo de Conduta do Parceiro
- Politica Antissuborno e Anticorrupgao

« Manual do Sistema de Gestao Antissubor-
no e Anticorrupg¢éao

« PGS* Gerir Privacidade de Dados
PGS Gerir Defesa da Concorréncia
« PRO** de Confilito de Interesses

+ PRO de Analise Reputacional

« PRO de Brindes, Presentes, Entretenimen-
tos e Hospitalidades

« PRO de Monitoramento Continuo

« PRO de Relacionamento com Agentes
Publicos

» PRO de Canal de Denuncias

- Regimento Interno do Comité de Etica

*PGS (Procedimento gerencial de Sistema).
**PRO (Procedimento de Rotina Operacional)
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Codigo de Conduta Etica

O Codigo de Conduta Etica da VLI € o documento
gue orienta nossas agdes em busca da protecéo e
da garantia da integridade. O documento, aprovado
pelo Conselho de Administracao, prevé as atitudes
esperadas e as condutas consideradas inadequa-
das dentro e fora da companhia. Ele refiete nossos
valores e busca asseqgurar a credibilidade e preservar
anossaimagem, em curto e longo prazo, Nos merca-
dos onde atuamos regularmente.

Os compromissos do Codigo de Etica sdo amplamen-
te divulgados aos nossos empregados, parceiros

3 TRILHAS DE
CONHECIMENTO

4 TREINAMENTOS Cédigo de Etica*

*Obrigatoria para 100% dos empregados proprios.
**Obrigatoria para empregados mapeados.

Etica e Conformidade

de negocios e outros stakeholders por meio de um
plano anual de comunicacao e treinamentos.

Nos ultimos anos, mudamos o processo de treinamen-
to, adotando novas estrategias de capacitagdo, com

0 uso de gamificagao e linguagem simples, de forma
areforgar as principais mensagens de maneira clara e
objetiva para o melhor entendimento de todos.

A VLI tambéem vem ampliando os esforcos para en-

volver parceiros e fornecedores em treinamentos de
etica, compliance e conformidade.

Politica Antissuborno*

Representantes VLI

Relacionamento com
agentes publicos**

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Os principios

do Codigo de
Conduta Etica

sdo0 amplamente
divulgados a todos os
NOSSOs stakeholders

Operadores de Dados
Pessoais

LGPD - Tratamento

de dados pessoais e
sensiveis**

Valor para o planeta

< X=J>)

Sumario GRI

Inegociaveis s

Inegociaveis € o nome dado a uma politica da VLI,
lancada em 2022, que reforga quais comportamen-
tos inadequados relacionados a assedio moral,
asseédio sexual e discriminagdo e que determina

as consequéncias para quem cometer essas infra-
¢des, conforme gravidade e recorréncia.

Desde entdo, foram realizadas diversas iniciativas
para gerar consciéncia, incluindo a divulgagéo de
uma Cartilha de Prevencéo, em 2024, que apresen-
ta conceitos e exemplos, além de orientagdes para
denuncias de comportamentos inadequados atra-
vés do Canal de Etica.

Ao longo do ultimo ano, foram registrados seis
casos de discriminagdo, queda de 60% em relacdo
a 2022. Todos os relatos foram analisados de for-
ma isenta e imparcial, garantindo o sigilo do de-
nunciante e do conteudo reportado. Nos casos de
denuncias procedentes, foram adotadas medidas
corretivas e preventivas.

Casos procedentes
de discriminagao

2022 10
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Comité de Etica

Nosso Comité de Etica, que ocorre mensalmente, &
formado pelo diretor-presidente, pela diretora-exe-
cutiva de Gente, Sustentabilidade e Servicos, a dire-
tora-executiva Juridico e GRC (Governanca, Riscos e
Compliance) e o gerente-geral de Auditoria Interna.

Tem como atribuicOes deliberar, orientar e recomen-
dar agoes referentes ao Programa de Integridade,
casos de infragéo que envolvam liderancga, inegocia-
veis da VLI e quaisquer casos relacionados a fraude e
COrrupgao.

Sua atuacéo pode resultar narealizacao de treina-
mentos e melhorias de processos e medidas discipli-
nares, como adverténcias, suspensdes ou feedbacks
estruturados e demissoes.

Na ultima pesquisa
GPTW, 97% dos
respondentes
concordaram que existe
um canal seguro e
andnimo para denunciar
violagdes eticas, legais
ou discriminatorias na
organizacgao

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Valor para o planeta
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Sumario GRI

Canal de denuncias.... .«

Mantemos um Canal de Etica para receber denuncias
e registros de qualquer violagdo ou suspeita de vio-
lacdo as regras e normas previstas nas politicas, nos
procedimentos e no Cédigo de Conduta Etica da VLI.

Por isso, recomendamos e incentivamos 0 uso dessa
ferramenta n&o apenas por nossos empregados, mas
tambem pelos demais publicos que se relacionam
com a VLI e nossas operagoes.

Os relatos podem ser realizados de forma andnima
ou identificada e deverao, sempre que possivel, estar
acompanhados de fatos e dados que comprovem

a denuncia. Depois de registrados, os eventos séo
verificados de maneira isenta e imparcial, garantin-
do o sigilo quanto a identidade do denunciante e ao
conteudo declarado. A investigagéo e conduzida pela
area de Etica e Conformidade ou de Auditoria Interna
e, conforme previsto nas normas da companhia, 0s
resultados podem ser deliberados pela &rea de Etica,
pelo Comité de Etica ou pelo Comité de Auditoria, a
depender do tipo da denuncia e dos envolvidos.

Isso garante que, ao utilizar o canal, o empregado
nao sofra nenhuma retaliacao ou puni¢ao em razao
de sua manifestacao. A VLI proibe explicitamente
qualquer represalia, retaliacdo, intimidagdo ou cons-
trangimento contra os denunciantes e contra as pes-
soas que venham a colaborar com as investigagoes
internas necessarias. As denuncias sdo tratadas de
maneira sigilosa, garantindo a privacidade dos envol-
vidos e a integridade do processo de investigacao,

sendo devidamente apuradas e disciplinadas segun-
do as normativas internas.

Alem disso, desde 2019, mantemos um canal de aco-
Ihimento exclusivo para as mulheres, que conta com
atendimento realizado por mulheres capacitadas e
evita que haja qualquer tipo de constrangimento ao
relatar uma denuncia.

A VLI busca estimular e conscientizar os empregados
sobre o uso do canal. Para isso, divulga os contatos
para acesso em materiais de comunicacao interna,
documentos, acdes de treinamento e eventos, como
Dialogos de Integridade.

Na ultima edicéo da pesquisa Great Place to Work
(GPTW2024), 97% dos respondentes concordaram
que existe um canal seguro e andnimo para denunciar
violagdes eticas, legais ou discriminatorias na organi-
zacao, atestando a eficacia e credibilidade do canal.

Em 2024, o Canal de Etica registrou 1.268 relatos,
um aumento de 30% emrelacdo a 2023, ao mesmo
tempo em que houve uma reducao de 36% no tem-
po medio de apuracéao. O crescimento no numero
de registros reflete tanto a maior conscientizagéo e
confiang¢a no canal quanto a necessidade continua
de evolucao cultural para lidar com desvios de con-
duta de maneira imediata.

51



< X=X >

v LI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

o Boas-vindas Somos a VLI Transformando a logistica para um Brasil sustentavel Valor para os negdcios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

TOTAL DE DENUNCIAS RELATOS ANONIMOS

76%

via site

1.268 2% 78%

por outros relatos feitos de

denuncias ) .
meios forma anénima

21%

via telefone

RELATOS ENCERRADOS CATEGORIAS
8% 41%

21% inconclusivos relacionamento

interpessoal
procedentes ou

parcialmente o
procedentes 15%
fora do escopo

1147 Principais Telefone: 0800 721-0782

categorias entre Website: www.canaldeetica.com.br/vli
relatos encerrados as reclamacoes _
procedentes 79% Canal de Acolhimento para Mulheres,
16% outros selecionar a opgéo 3.
dados
insuficientes
40% 34%
ndo procedentes ato‘s_ilicitos~e 18%
ma intengao CESEU Ao Disponivel 24h todos os
de politicas e .
normas internas dias da semana.

Dados coletados em 2024


http://www.canaldeetica.com.br/vli

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

< X=J>

VL. Boas-vindas

PARE, PENSE
E ESCUTE ANTES
DE AGIR.

Aumente o volurme
dando voz a5 normas.

HONRA
EXEMPLo

PRINCIP10S
CoNtoRMIDADE
coMPRoMISSo

ETIC

RESPoNSABILIDADE
ATITUDE
CERTA

INTEGRIDADS
HoWESTIDADE
RESPEITo

Somos a VLI

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Cultura anticorrup¢ao.n:.-

Temos tolerancia zero a situagdes de suborno, atos de
corrupgao e fraude. Esse comportamento esta explici-
to em nossa Politica Antissuborno e Anticorrupgao,
publicada desde 2023, que ¢ valida para os adminis-
tradores, empregados e parceiros de negocio da VLI.
Todos os empregados assinam um termo de ades&o ao
documento, que e regularmente divulgado nos canais
de comunicagéo. Isso assegura que todos estejam
cientes de suas diretrizes. Alem desta politica e do
Codigo de Conduta Etica da VLI, a companhia pos-
sui outras normativas internas voltadas para a etica

e a conformidade, incluindo o Codigo de Conduta do
Parceiro e procedimentos especificos para oferta e
recebimento de brindes, relacionamento com agentes
publicos e monitoramento de conflitos de interesse.

Como parte do nosso compromisso com a integrida-
de e transparéncia, nos engajamos em movimentos e
certificagdes com diferentes organismos:

« AVLI e certificada na ISO 37.001 - Sistema de Ges-
téo Antissuborno, que avalia a implementacgao de
medidas razoaveis e proporcionais para prevenir,
detectar e responder ao suborno. Em 2024, foirea-
lizada a auditoria de manutengao da certificagao.

- Em 2024, aderimos ao Pacto Brasil pela Integrida-
de Empresarial, iniciativa da CGU, o que reafirma
NOSsSo compromisso com a integridade e a trans-
paréncia em todo o ciclo de negdcios.

- Desde 2021, a VLI integra o Pacto pela Integridade
e Contra a Corrupg¢ao, promovido pelo Instituto
Ethos, com o compromisso de fomentar um mer-
cado mais integro e ético, visando a erradicagdo
do suborno e da corrupgéo.

A companhia mantem um mapeamento dos empre-
gados e parceiros responsaveis pelo relacionamento
com agentes publicos, promovendo treinamentos
especificos, comunicagdes periodicas personali-
zadas e um sistema de registro das interagoes com
esses agentes.

Em 2024, foram avaliadas em todas as diretorias os
processos criticos no ambito da Avaliagdo de Risco
de Corrupgéo, abrangendo riscos como Corrupgao,
suborno, propina, manipulagdo em processos licita-
torios e conflito de interesses. Os resultados de-
monstraram uma redug&o na exposi¢cao ao risco de
corrupgao, reflexo das melhorias continuas nos con-
troles desde a ultima avaliacéo realizada em 2023.

Para o proximo ciclo, a VLI tem como objetivo aprimorar
a qualidade e a execugdo dos controles, assegurando
que 100% das a¢des sejam implementadas dentro do
prazo estipulado e que, caso haja pontos de atencéo,
sejam estabelecidos planos de corregédo eficazes.

Os representantes dos acionistas recebem atualiza-
¢Oes sobre o Programa de Integridade por meio dos
orgéos de governancga, acompanhando a evolugéo
dos planos anuais de comunicagéo, treinamentos,
monitoramento e indicadores do Canal de Etica.

Valor para o planeta Sumario GRI

Desenvolvemos ainda um plano anual de treina-
mentos e comunicacgao, que e submetido ao Comité
de Etica. O planejamento ¢ estruturado de forma a
personalizar o publico-alvo conforme a estrategia de
conteudo, garantindo que as politicas e diretrizes do
programa ndo sejam apenas conhecidas, mas efeti-
vamente aplicadas e disseminadas.

Em 2024, o plano de comunicagdo abordou cerca

de 20 temas em mais de 50 acdes. O més da Etica,
celebrado anualmente em maio, teve como tema
“Pare, pense e escute antes de agir’, conscientizando
empregados e parceiros sobre aimportancia da inte-
gridade nas praticas diarias e os impactos das acdes
individuais no negocio, Nos colegas e na comunidade.

J& o Plano de Treinamentos do Programa de Etica es-
tabelece o publico-alvo e a vigéncia das capacitagoes.
Em 2024, novas versdes dos treinamentos foram lan-
cadas para grupos prioritarios, especialmente aqueles
envolvidos no relacionamento com agentes publicos e
no tratamento de dados pessoais. Alem disso, otimi-
zagdes no conteudo das trilhas de aprendizado e no
monitoramento das acdes possibilitaram a automati-
zagao das notificagdes de pendéncias para lideres e
empregados. Essas iniciativas contribuiram para que a
Escola de Etica e Conformidade alcancasse uma taxa
de adeséo de 96%, representando um crescimento de
10 pontos percentuais nos ultimos 12 meses.


https://www.vli-logistica.com.br/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Antissuborno-e-Anticorrupcao_26.10.2023.pdf
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Numero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupc¢ao, por regiao cri20s-2

2024 2024
Membros da governanga comunicados e treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Numero total de membros no ano 19 0 Norte
Numero total de membros comunicados/treinados 19 0 Numero total de empregados no ano 303 303
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 0 Numero total de empregados comunicados/treinados 303 186
o - - _ ‘ o Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 61,39
Todos os membros do Conselho de Administragcdo recebem o Codigo de Conduta Etica e a Politica Antissuborno e Anticorrupg¢éo. Além disso,
assinam um Termo de Adeséo, estabelecendo o compromisso com as diretrizes estabelecidas nesses documentos. Nordeste
Numero total de empregados no ano 1.546 1.546
Numero total de empregados comunicados/treinados 1.546 593
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 38,36
Centro-oeste
Numero total de empregados no ano 210 210
Numero total de empregados comunicados/treinados 210 76
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 36,19
Sudeste
Numero total de membros no ano 7.450 7.450
Numero total de empregados comunicados/treinados 7.450 2.806
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 37,66
Total
Numero total de empregados no ano 9.509 9.509
Numero total de empregados comunicados/treinados 9.509 3.661
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 38,5

Alex Lopes e Tatiane
Martins, de Paulinia (SP)

Né&o realizamos a medigdo do numero de pessoas impactadas pelas acées de comunicagdo. Ao longo do ano, emitimos comunicados em midias
online e impressas para disseminagdo em toda a companhia. Os canais utilizados incluem e-mail marketing, intranet, newsletter, boletins para a
lideranga, posts em rede social interna, cartazes e jornal mural nas operagdes e escritorios. Alem disso, o tema € abordado em reunides e foruns
internos, como o Encontro de Lideres, Conversa com o Presidente, Alerta de GRC, Gestdes Participativas, Més da Etica e Dialogos de Integrida-
de. Dessa forma, consideramos a totalidade dos elegiveis comunicados. Para a assinalagdo da realizagdo, consideramos a concluséo, no ano de
2024, de um dos seguintes treinamentos pelos empregados: Codigo de Conduta, Codigo de Conduta e Politica Antissuborno e Anticorrupgéo, e
de Relacionamento com o Poder Publico. Cabe destacar que o Plano de Treinamentos de Etica e Conformidade define a vigéncia trianual de seus
treinamentos. Assim, no final de 2024, a trilha de Etica e Conformidade possui 96% de aderéncia dos profissionais ativos.
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Numero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupc¢ao, por categoria funcional cri205-2

Valor para os negocios

Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

080 s

2024 2024
Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Diretoria Estagiario
Numero total de empregados 13 13 Numero total de empregados 161 161
Numero total de empregados comunicados/treinados 13 5 Numero total de empregados comunicados/treinados 161 66
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 38,46 Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 40,99
Geréncia Aprendiz
Numero total de empregados 198 198 Numero total de empregados 440 440
Numero total de empregados comunicados/treinados 198 87 Numero total de empregados comunicados/treinados 440 223
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 43,94 Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 50,68
Supervisao Total
Numero total de empregados 536 536 Numero total de empregados 9.509 9.509
Numero total de empregados comunicados/treinados 536 181 Numero total de empregados comunicados/treinados 9.509 3.661
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 33,77 Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 38,5
Administrativo
) O numero apresentado estéa considerando os empregados desligados ao longo do ano.
Numero total de empregados 1.595 1.595
Numero total de empregados comunicados/treinados 1.595 593
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 3718 Numero e percentual de parceiros de negdcio que foram comunicados e treinados sobre
Operacional politicas e procedimentos de combate a corrupgao cri20s-2
Numero total de empregados 6.566 6.566 2024
Numero total de empregados comunicados/treinados 6.566 2.506 Comunicados Treinados
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 38,17
Numero total de parceiros de negocios 1.804 1.804
Numero total de parceiros de negocios comunicados/treinados 971 90
Percentual de parceiros de negocios comunicados/treinados (%) 53,82 4,99

O total de parceiros de negocio foi estimado a partir do numero de fornecedores com contratos ativos em 2024. Em relagdo & comunicagao, con-
sideramos como comunicados o total de empresas com contratos firmados durante o ano de 2024. Uma vez que, ao realizar o cadastro na VLI, os
fornecedores e prestadores de servigo tornam-se signatarios do Codigo de Conduta do Parceiro, documento que orienta as principais diretrizes
para um relacionamento sustentavel e comprometido com as melhores praticas empresariais. Este documento € um anexo das minutas contra-
tuais, que também incluem clausulas de ética, antissuborno, anticorrupgao e integridade. Em 2024, as clausulas contratuais foram revisadas,
proporcionando maior clareza sobre os principios, valores, documentos de referéncia e contrapartidas esperadas em todas as relagdes comer-
ciais que mantemos. Os parceiros que, no exercicio do objeto contratual, realizam relacionamento com agentes publicos ou apresentaram nivel
de risco acima de leve em Due Diligence de Integridade sdo cadastrados para treinamentos focados em condutas anticorrupg¢o e antissuborno. O

numero de treinados considera o quantitativo de pessoas treinadas, independente da empresa a qual estéo vinculados.
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Conflitos de interesses ..

Definimos normas para prevenir e mitigar confiitos
de interesse. Os principais documentos internos que
tratam do tema séo a Politica para Transagdes com
Partes Relacionadas e o Procedimento de Rotina
Operacional (PRO) de Conflito de Interesses. Tam-
bem seguimos as diretrizes do Codigo Brasileiro de
Governancga Corporativa.

A politica estabelece diretrizes para assegurar que
todas as decisdes, especialmente aquelas que
envolvem partes relacionadas, sejam tomadas com
independéncia e transparéncia, visando preservar 0s
interesses da companhia e seus acionistas. Dessa
forma, qualquer conselheiro ou diretor que tenha um
conflito de interesse, efetivo ou potencial, ou esteja
ligado a uma parte relacionada cuja atividade possa
gerar um conflito, deve se abster de participar da
deciséo sobre o tema. Alem disso, normas internas
determinam que os empregados tém o dever de co-
municar situacoes de potencial conflito de interesse
a area de Compliance.

Todas as pessoas devem ser tratadas
indistintamente e reconhecidas por suas
atitudes e competéncias, como expresso
em nosso Codigo de Conduta Etica

Os confiitos de interesse s&o revelados aos sta-
keholders para garantir a transparéncia e a confianca
na governanga corporativa. Entre eles, est&o a parti-
cipagéo cruzada em outros orgaos de administragao,
a participagéo acionaria cruzada com fornecedores
e outros stakeholders, as relacdes, transacoes e sal-
dos pendentes entre partes relacionadas, bem como
a existéncia de acionistas controladores em comum.
Todos 0s nossos empregados devem preencher a
Declaracdo de Conflito de Interesses, afirmando seu
confiito real, potencial ou sua inexisténcia. Essa de-
claracdo pode ser atualizada a qualguer momento e
é recebida e tratada pela &rea de Etica e Conformida-
de, que a classifica conforme seu nivel de criticidade.
Desde 2023, o processo de tratamento das declara-
¢cOes foi automatizado, trazendo mais confiabilidade
e agilidade ao processo de analise.

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Valor para o planeta

Sumario GRI

Direitos NUMANOS ... ke pomosio sos st numance

Estamos comprometidos com a promog¢ao dos direi-
tos humanos e com a protegdo das pessoas, agindo
em conformidade com a Declaracéo Universal dos
Direitos Humanos. Para nos, as pessoas devem ser
tratadas indistintamente e reconhecidas por suas
atitudes e competéncias, o0 que esta expresso em
nosso Codigo de Conduta Etica.

N&o toleramos qualquer pratica, atitude ou compor-
tamento de discriminacéo, violéncia ou assedio, seja
por questdes de género, identidade, cor, origem,
nacionalidade, cidadania, idade, convicgao religiosa,
filosofica ou politica, orientagdo sexual, cultura, des-
cendéncia, condicao de sindicaliza¢&o, estado civil,
deficiéncia, posi¢éo socioecondmica, cargo, fungéo
ou qualquer outra caracteristica.

Tambem n&o admitimos a pratica de emprego di-
reto ou indireto que possa ser interpretada como

Denir de Melo Campos,
Porto de Pecém (CE)

degradante ou for¢ada, assim como de trabalho
escravo, infantil ou em condi¢des analogas.

Orisco de “ndo atendimento a Declaracao Universal
dos Direitos Humanos” passou a integrar a lista de
riscos prioritarios da organizagao em 2024, sendo
monitorado pela Diretoria Executiva e pelo Conse-
Iho de Administracéo, por meio de seus Comités de
Assessoramento.

A partir do mapeamento feito, foram definidos
indicadores de acompanhamento e estabelecidos
criterios de desempenho para assegurar a relevan-
cia do tema dentro da estrategia corporativa. Para
2025, a meta € estruturar um plano de monitora-
mento e gestdo para atendimento da Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

080 s

VL!

Boas-vindas Somos a VLI

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Gestao deriscos

A condugdo dos N0SSOs Negocios e baseada nas me-
Ihores praticas de governanga corporativa, na adogéo
de condutas eticas e transparentes e no gerencia-
mento eficaz dos riscos aos quais podemos estar ex-
postos. Por isso, implementamos um sistema robusto
de gestéo deriscos e controles internos integrado
com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar os
riscos e realizar a gest&o de seus controles, trazendo
maior seguranga aos processos da companhia.

Nossa atuacédo e direcionada pela Politica de Ges-
téo de Riscos, que expressa principios e responsa-
bilidades para assegurar identificagdo, avaliagdo, tra-
tamento, monitoramento e comunicagao dos riscos
aos administradores, bem como de toda companhia.
Nosso Processo de Gestao de Riscos Corporativos

e baseado na norma ISO 31000 - Gestado de Riscos

- e nos frameworks COSO IC-IF e COSO ERM-IF. Ja a
Politica de Riscos e aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, que tem a competéncia para definir o nivel
de toleréncia arisco da VLI, acompanhar 0s principais
riscos do negocio e zelar pela difuséo da cultura de
gestao dos riscos na companhia.

Em 2024, realizamos uma revisdo do metodo de ava-
liagcdo de riscos e controles internos, tornando-o mais
objetivo, atribuindo responsabilidades claras e envol-
vendo toda a organizag&o na identificacéo e tratamen-
to dos riscos atrelados ao negocio. Ainda, foi realizado
um trabalho de levantamento de todos os riscos da
companhia, resultando em um Mapa de Risco com uma
visgo estruturada que auxilia na tomada decisdo. Esses
riscos sdo subdivididos em 4 categorias:

(D ESTRATEGICOS

Valor para

S&o relacionados a objetivos estrategicos e to-
mada de decisdo da administragéo e podem gerar
perda substancial no valor econdémico da compa-

Nnhia.

é FINANCEIROS

Riscos referentes a finangas, tanto a capacidade
em prover liquidez adequada para a realizacéo de
seus objetivos quanto a obtencgéo de credito ou as

condi¢cdes do mercado no qual esta inserida.

5_@ COMPLIANCE

E um risco de sancao legal ou regulatdria, perda
financeira ou reputacéo que uma instituicdo pode
sofrer como resultado da falha no cumprimento da
aplicacdo de leis, regulamentos, codigo de conduta
e das boas praticas de governanga. Pode estar re-
lacionado a novas regras promulgadas, penalidades
ou indenizagdes resultantes de agdes de orgéos de
superviséo e controle, bem como perdas decorren-

tes de decisOes desfavoraveis paraa VLI.

OPERACIONAIS

|
7€

Sao relacionados a falta de consisténcia e adequa-
¢&o dos sistemas de informagé&o, ao cumprimento
de procedimentos, a execucao das atividades
administrativas e a controles dos processos em
geral. Tambéem estéo ligados a salvaguarda de
ativos (evitar perda de ativos ou recursos da Com-
panhia - furto, desperdicio, ineficiéncia ou deciséo

equivocada de venda).

os negocios

Valor para as pessoas

Para ampliar o trabalho, a gestdo de riscos e controles
internos passou a ser tratada como uma responsa-
bilidade de todas as pessoas na companhia. Como

por exemplo, estabeleceu-se uma meta relacionada a
riscos e controles internos para todos os empregados,
incluindo a presidéncia. Voltada para a correta execu-
¢ao dos controles atrelados aos riscos, a meta busca
acelerar a mudanga cultural sobre a gestdo deriscos e
promover um avango na maturidade para que a com-
panhia esteja cada vez mais aderente ao tema.

- -

T,

[ e

Valor para o planeta

Sumario GRI

Implementamos

um sistema robusto
de gestao deriscos
e controles internos
integrado
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Privacidade de dadoSuus-

Para a VLI, a garantia a privacidade e a seguranca dos
dados pessoais dos empregados, fornecedores e
clientes € parte da rotina de integridade e do valor de
respeito as pessoas. Mantemos uma estrutura tec-
nica e administrativa dedicada a prote¢ao dos dados
pessoais, gue se guia pelas diretrizes estabelecidas
na Lei Geral de Protec&o de Dados (LGPD) e pelas re-
gulamentagoes e orientagdes expedidas pela Autori-
dade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

Possuimos documentos normativos que definem me-
todos e criterios para a gestao e prote¢ao de dados
pessoais, garantindo conformidade com legislagdes
aplicaveis. Ainda, ha um processo de gestdo que
define papéis e responsabilidade para empregados,
alem do Programa de Privacidade, que conta com

Mantemos uma estrutura
tecnica e administrativa
dedicada a protecdo dos
dados pessoais, que

se guia pelas diretrizes
estabelecidas na Lei Geral
de Protecao de Dados

procedimentos operacionais e sistemas de consulta
para melhorias e novos projetos.

Ja a conscientizagdo dos empregados sobre o tema
e feita por meio das comunicagdes internas, do aviso
de Privacidade sobre o tratamento de seus dados
pessoais e uma trilha de treinamento obrigatoria para
aqueles que realizam tratamento de dados pessoais
na VLI, sejam de proprios ou parceiros. Alem disso,
nossos contratos possuem clausulas especificas so-
bre tratamento de dados pessoais. Por fim, mapea-
mos e registramos os tratamentos que ocorrem em
areas criticas da companhia para que eles recebam
diretrizes e orientagdes

Nosso compromisso com a privacidade de dados dos
nossos fornecedores e abordado na Diretriz de Pro-
tec¢do de Dados Pessoais do Fornecedor, documento
que rege o tratamento de dados no ambito da rela-
¢cao entre a VLI e seus parceiros comerciais.

Em 2024, a VLI n&o recebeu nenhuma reclamacao
comprovada de terceiros ou de 0rgaos reguladores
nem foram registradas queixas relacionadas a viola-
¢ao de privacidade ou perda de dados nos canais de
Etica e Conformidade, Comercial e Contencioso. Da
mesma forma, ndo foram registrados vazamentos,
furtos ou perdas de dados de clientes.

58
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C I -
I e n t e s GRI 3-3 - [Relacionamento com o cliente e qualidade do servigo]

Temos como visao ser a primeira escolha dos nos-
sos clientes. Para isso, planejamos, desenvolvemos
e executamos solugdes multissetoriais, gerando
competitividade logistica para os negocios que
atendemos. Nossa experiéncia com os mais diferen-
tes segmentos nos faz capazes de seguir inovando a
fim de oferecer solu¢des cada vez mais eficientes e
sustentaveis.

Manter o cliente no centro das nossas decisdes e um
dos valores da VLI. Acreditamos na geragao de valor
compartilhado e e com paixado e compromisso que tra-
balhamos todos os dias, transportando riquezas que
contribuem para o desenvolvimento do nosso pais.

PROGRAMA SER+CLIENTE

Contamos com o programa SER+Cliente, que reune ferramentas, processos e sistemas para evo-

luirmos no nivel de servico. O programa esta estruturado em trés pilares:

SOLUGAO

Conhecer profundamente os
desafios e as necessidades
do cliente e cocriar solugdes
para essas demandas.

EXPERIENCIA

Proporcionar uma experiéncia
positiva, cuidando do nivel de
servigo oferecido.

RELACIONAMENTO

Manter um relacionamento

cada vez mais transparente,

consistente e de confianca
com os clientes.

Como parte de nosso trabalho continuo de aproxima-
¢&0, assumimos 0 CoOMPromisso COM NOSSOS clientes
de termos processos e servigos que oferegam per-
sonalizagéo, transparéncia, agilidade e confiabilidade
para tomada de decisdes. Nossos canais digitais -
Portal do Cliente Conect@ e Assistente Virtual - estdo
disponiveis 24 horas para consultas, relatorios e aten-
dimentos, alem de permitir que clientes expressem
suas necessidades, reclamagoes ou elogios.

Estruturamos uma rotina de gest&o de exceléncia na
prestacao de servicos em diferentes niveis de aten-
dimento (estratégico, tatico e operacional), envol-
vendo desde a Diretoria Executiva da VLI em comités
mensais a agdes diarias no Floor Management Deve-
lopment System (FMDS) das areas.

Um de nossos valores e
manter o cliente no centro
das nossas decisdes
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Apostamos em uma estrategia de segmentacéo de
nossa carteira comercial, buscando entender melhor
as necessidades e os atributos de valor de cada gru-
po de clientes e adaptando a oferta considerando a
relevancia de diferentes requisitos, como seguranca
e sustentabilidade.

Essa construcédo de uma relacdo de confianca com
0s clientes nos permitiu avangar na implantacdo de
NOVOS projetos que ampliam a capacidade Nos sis-
temas Norte e Sudeste, especialmente nos ativos
portuarios. Isso demonstra a disposicao dos clientes
em estabelecer parcerias de longo prazo com a VLI.

Um de nossos diferenciais e a cocriacdo de solu-
¢Oes multimodais integradas junto aos clientes. Um
exemplo que demonstra essa atuacgégo foi a abertura
de um novo corredor de importaco de fertilizantes
do Arco Norte, no Porto do Itaqui, em S&o Luis (MA).
Essa inciativa atraiu a instalacéo de plantas de duas
misturadoras de fertilizantes - Mosaic e Fertipar - e
de uma base de combustiveis da Ultracargo para a
regido do Terminal Integrador Palmeirante (TIPA), no
Tocantins.

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Valor para os negocios

Outro exemplo foi o desenvolvimento de um novo
fluxo no Corredor Leste, de Araguari (MG) até Vitoria
(ES), para a exportacao de farelo de milho.

Em 2024, atuamos em parceria com clientes para
criar uma solucéo para atender com mais qualidade
transporte de agucar, o0 que nos garantiu o melhor
ano da historia transportando esse tipo de carga
(leia mais sobre isso na pagina xx).

O Net Promoter Score (NPS) € o principal indica-

dor que utilizamos para medir 0 sucesso de nossas
acdes e 0 grau de lealdade de nossos clientes e,

em 2024, tivemos um aumento de 48% no indice de
satisfacdo. Esse crescimento expressivo foi resulta-
do de inumeras a¢cdes multidisciplinares envolvendo

Valor para as pessoas

ajornada do cliente e a experiéncia entregue como
prestadores de servicos logisticos.

Buscamos entender melhor as necessidades e 0s
atributos de valor de cliente, adaptando a oferta
considerando a relevancia de diferentes requisitos,
COMO seguranca e sustentabilidade

Assim como para a VLI, Sustentabilidade e
um tema central para varios de nossos clien-
tes. Por isso, promovemos pelo segundo
ano consecutivo um evento para troca de
experiéncias e geragdo de oportunidades de
parcerias para alem da logistica. O 2° Forum
ESG - Conexdes para um mundo melhor, que
aconteceu em abril de 2024, em S&o Paulo,
reuniu cerca de 60 representantes de 20
clientes da companhia.

O evento promoveu debates a partir da apre-
sentacao de cases por clientes e pela VLI,

sobre mudancas climaticas, rastreabilidade,
diversidade e inclusdo. Especialistas de ins-

< X=J>

Valor para o planeta Sumario GRI

tituicbes como o Conselho Empresarial Bra-
sileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(Cebds), o Programa AgriChains - GIZ Brasil
contribuiram com os debates.

O Forum ESG foi marcado pela cocriacao, refie-
tindo o valor VLI de trabalhar em conjunto com
os clientes para o desenvolvimento de solugcdes
logisticas especificas e que promovam a sus-
tentabilidade. Sob mediacado da jornalista espe-
cializada em Sustentabilidade Rosana Jatoba,
clientes e especialistas em ESG compartilnaram
cases de sucesso e desafios ja enfrentados,
inspirando o trabalho conjunto entre todas as
marcas representadas na conversa.

60
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ANO Doce:

As noticias vindas do agronegocio ndo deixam duvi-
das: os ultimos dois anos foram de celebracéo para
os produtores de agucar no Brasil. A safra 2023/2024
do centro-sul brasileiro atingiu um marco historico,
com a producgéo final de 42,4 milhdes de toneladas —
um crescimento de 25,7% em relag&o ao ciclo ante-
rior e de 10,3% sobre o recorde registrado na safra
2020/2021. As previsdes para a safra 2024/2025
também sdo otimistas, projetando 41,40 milhdes de
toneladas de agucar.

Para nos, que movimentamos o agucar produzido no
centro-sul do Brasil até os navios no Porto de San-

6,7 milhdes

de toneladas
movimentadas
em Nossa ferrovia,
em 2024

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

tos — de onde ele segue para os mercados ao redor
do mundo, visto que o Brasil € o maior produtor e
exportador global do produto —, o cenario € positivo,
mas ndo sem desafios. Alem da crescente demanda
pelo agucar, enfrentamos uma disputa constante
por capacidade de ativos, com safras concorrentes
como soja e milho. Por isso, um planejamento deta-
Ihado e a utilizagdo eficiente dos nossos ativos séo
essenciais para garantir a maximiza¢gdo dos nossos
ativos e o atendimento as necessidades de todos os
nossos clientes.

No inicio da safra, alinhamos com nossos clientes
uma distribuicdo mais linear do volume de acucar.
Porém, enfrentamos alguns desafios operacionais
devido ao clima. O tempo mais seco potencializou
uma condi¢do para compactacdo do agucar, fazendo
com que empedrasse durante o transporte ferrovia-
rio, e, como consequéncia, gerasse aumento consi-
deravel do tempo medio de descarga destes vagdes.
Um trem de agucar da VLI, que normalmente leva seis
horas para descarregar no Terminal Integrador Por-
tuario Luiz Anténio Mesquita (TIPLAM), em Santos
(SP), chegou a gastar 25 horas para concluir o pro-
cedimento. Esse impacto afetou o mercado como um
todo, e gerou um grande desafio logistico para toda
a cadeia produtiva, da usina ate o porto.
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Decidimos transformar o desafio em oportunidade.
Trabalhamos em estreita colaboragdo com as usinas
e clientes, buscando solu¢des que otimizassem o
processo e mitigassem impactos. Criamos na VLI o
“Squad do Agucar”, um time multidisciplinar que en-
volveu diversas areas da VLI, como vendas, pos-ven-
das, qualidade, engenharia, operagao e planejamento,
alem de contar com a colaboracédo das equipes de
producéo e qualidade dos nossos clientes.

Para o impacto no tempo de descarga dos vagdes no
TIPLAM, colocamos em pratica um dos nossos princi-
pais valores: inovamos com coragem e simplicidade.
Adaptamos um equipamento utilizado no Terminal
Integrador de Araguari (TIA) para a descarga de
ureia, o socador pneumatico e o levamos para o Ti-
plam para alguns testes na descarga do agucar. Com
sucesso, conseguimos otimizar os tempos operacio-
nais e ampliamos a utilizacao deste equipamento,
que nos trouxe agilidade durante o processo, alem
da melhoria nas condi¢des de seguranga e trabalho
dos empregados.

Alem disso, langamos uma serie de agdes estruturan-
tes que auxiliaram na mitigagéo do problema. Entre
elas, destacam-se um descanso do agucar de no
minimo 48 horas no Terminal Integrador Guara (TIGU),
no estado de Sdo Paulo, antes do carregamento ferro-
viario, o que garante a estabilizagéo da carga; a cria-
¢ao de novos ferramentais para apoiar na descarga

do vagéo, incluindo o socador de vagéo e o descom-
pactador de agucar e a aspersdo nos armazens e na
tulha, para reduzir o efeito da umidade relativa do ar.

Com tudo isso, agosto foi um més de destaque ab-
soluto. Através de uma ag¢ado conjunta entre os times
Comercial, Planejamento e de Operag¢des, concen-
tramos o volume de grdos em Vitoria (ES) e prioriza-
mos o atendimento do agucar no corredor Sudeste,
principalmente no TIPLAM, destinando o berco dos
graos para atendimento do agucar. Internamente, o
més ficou conhecido como “Sugar Month” (més do
acucar), sendo o periodo em que mais transporta-
mos agucar na historia da VLI: 934 mil toneladas. O
principal aprendizado que fica dessa operagéo € que,
quando o mercado precisou, a VLI soube responder
rapidamente e de forma eficiente. Esse € o legado da
safra: um player que capacitou o sistema, e atuou de
forma consistente com foco no cliente e na maximi-
zagao de ativos.

Essa postura proativa ndo so fortaleceu ainda mais a
confianga dos nossos clientes, como também exem-
plifica perfeitamente o proposito da VLI: sermos a
primeira escolha dos clientes e referéncia em susten-
tabilidade. Ao adotar solu¢des inovadoras e eficien-
tes, como fizemos no caso do agucar na safra 23/24,
conseguimos transformar a logistica do Brasil. Com as
acoes que tomamos, nos tornamos a principal alter-
nativa dos clientes, reforcando nossa marca e conso-
lidando nossa imagem como um verdadeiro parceiro.

Comum total de 6,7 milhdes de toneladas movi-
mentadas em nossa ferrovia, em 2024, superamos o
recorde anterior de 5,7 milndes, consolidando o ano
como o melhor da histoéria da VLI neste segmento.
Além disso, mantivemos o nivel de exceléncia no Net

Promoter Score (NPS) dos clientes de acucar de-
monstrando alto grau de satisfacdo com a experién-
cia e nivel de servigo recebidos pela VLI.

Esse desempenho consolida a VLI como uma parceira
confiavel e essencial para o crescimento continuo do

setor de agucar e para o sucesso dos nossos clientes.

Trabalhamos em estreita
colaboracdo com as usinas e
clientes, buscando solucoes
gue otimizassem O processo
e mitigassem impactos
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Fo r n e c e d O r e s GRI 2-6, 3-3 - [Cadeia de fornecimento responsavel]

Somos conscientes de que os fornecedores sdo par-
ceiros fundamentais para o alcance de nossos obje-
tivos de negocio, 0 avango de nossa estrategia ESG
e a construgao da nossa reputagao. Por isso, temos
reforcado nosso relacionamento com as empresas
parceiras, buscando assegurar que elas ajam em
consonancias com os valores e praticas da VLI.

Em 2024, contamos com 4.107 fornecedores, um
crescimento de 2,3% em relag&o ao ano anterior, e
mais de 7 mil empregados de empresas parceiras
atuando em nossas operagoes.

O Codigo de Conduta do Parceiro VLI norteia nossa
relacéo com os fornecedores, prezando pela etica e
a transparéncia para a construgéo de parcerias soli-
das, duradouras e sustentaveis.

mil &

+ fornecedores
prestaram servigos
aVLlem 2024

Nossa cadeia de suprimentos € composta
de trés principais perfis de compras:

MATERIAIS CONSUMIVEIS:

Oleo diesel, rodeiro de vagéo e

dormentes. A maior parte € adquirida
de grandes fornecedores, com
contratos de grande volume.

SERVICOS:
Manutencao, limpeza,
vigildncia, engenharia
e projetos.

INVESTIMENTOS
DE LONGO PRAZO:

Itens de grande porte, como
vagoes, trilhos e grua para
elevacéo portuaria.

Alem desses trés tipos de parceiros, outras catego-
rias ddo suporte ao negocio, tais como escritorios
juridicos, de consultoria, comunicagao, tecnologia e
informacéo.

A VLI esta investindo na implantacdo de uma ferra-
menta de gestdo de fornecedores que facilitara o
cadastro e a sele¢do de parceiros aptos para cada
necessidade da companhia. Em 2024, foi concretiza-
da a parte tecnica e, em 2025, sera realizado o enga-
jamento de empregados e parceiros sobre o tema de
gestéo da cadeia de fornecedores e a jornada com

a VLI. Ainda estdo previstas avaliacdes de risco e de
performance dos fornecedores.

00
il rON
mil " A
+ empregados de
empresas parceiras

atuando em nossas
operagoes

Stephanie Martins,
Belo Horizonte (M
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Compras locaiS .

Com o compromisso de contribuir para o desenvolvi-
mento socioecondmico das regides onde atuamos,
temos como pratica comprar preferencialmente de
fornecedores que atuam dentro do Estado em que a
aquisicao sera aplicada. Assumimos 0 compromisso
em nossa Jornada ESG de manter pelo menos 60%
de contratacao de fornecedores locais ate 2030.

Em 2024, alcangamos a marca de 61,53% em compras
locais, ficando pelo segundo ano consecutivo aci-
ma da meta estabelecida e abrangendo 55 cidades
brasileiras. Buscamos ativamente manter uma base
diversificada e ampla de fornecedores nas comu-
nidades para aumentar as perspectivas para mais
contratacoes locais registrando, em 2024, 2.854
fornecedores mapeados.

O volume de compras locais tem apresentado cresci-
mento ano a ano, refletindo o sucesso da estrategia
na mobiliza¢do e capacitagdo de fornecedores locais.

Mensalmente, os resultados das compras locais sdo
analisados por um grupo de trabalho formado pela
area de Suprimentos. Em 2024, avangos significativos
foram observados, especialmente na ampliacdo de
fornecedores de materiais de alto giro, viabilizando o
fechamento de novos contratos com parceiros locais.
O principal desafio do ano foi consolidar a mudan-

¢a cultural internamente, incentivando os times de
contratag&o a migrar de grandes contratos nacionais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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para fornecedores regionais. Essa mudanca fortalece
0 objetivo de compartilhar valor com a sociedade e
consolidar relagoes nas regides de atuacéo.

Entre as iniciativas implementadas para reforcar a
cultura de compras locais, destaca-se o VLI Day,
evento em que o time de Suprimentos se reune com
entidades locais para fortalecer parcerias, apresen-
tar a estrategia da companhia e conhecer potenciais
fornecedores. Tambem promovemos visitas as fede-
racdes, camaras de comercio e fornecedores locais,
aproximando esses parceiros das nossas operagoes
e estimulando a geragdo de novos negocios.

Outra acéo relevante foi a ampliacao do uso da pla-
taforma de risco sacado, uma operagao que permite
aos fornecedores anteciparem pagamentos a taxas
mais competitivas, fortalecendo a sustentabilidade
financeira dos parceiros regionais.

Evolugcao das compras locais

2022 2023 2024
Proporcéo de gastps com 531% 60.2% 61.5%
fornecedores locais (%)
Base de 2.021 2.884 2.854

fornecedores locais

Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

Alcancamos a marca de 61,53%
em compras locais, ficando

pelo segundo ano consecutivo
acima da meta estabelecida

s de Paula, Terminal
to (TIOP) - MG
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ESG na cadeia de fornecedoraS .o

Consideramos a sustentabilidade como parte intrin-
seca da nossa estrategia de negocios. Isso implica
que a preocupacao com praticas sustentaveis se
estenda a toda nossa cadeia de valor.

Em 2024, na revisdo de n0sSsos compromissos ESG,
assumimos a meta de ter 100% dos fornecedores
criticos avaliados em aspectos ESG e integridade
corporativa. A evolugéo desse indicador sera acom-
panhada a partir de 2025.

A VLI esta comprometida com a erradicacao do
trabalho infantil e do trabalho for¢ado ou analogo a
escraviddo. A companhia mantém clausulas especi-
ficas sobre isso seus contratos com prestadores de
Servicos e exige a adeséo ao Codigo de Conduta do

Parceiro VLI, que refor¢ca o compromisso com o cum-
primento das normas trabalhistas.

Até o momento, néo possuimos fornecedores identi-
ficados com o risco de ocorréncia de trabalho analo-
go a escravidado ou trabalho infantil.

Por fim, para garantir a conformidade e mitigar qual-
guer risco, adotamos um rigoroso processo de mo-
nitoramento previsto no Procedimento Interno de
Compras. Esse monitoramento € baseado na lista

do Painel de Sangdes Vigentes, disponibilizada pelo
Portal da Transparéncia da Controladoria Geral da
Unido, em que empresas listadas sao bloqueadas em
sistema da VLI, impedindo novas aquisi¢oes.

Valor para os negocios

AsSsSumimos a
meta de ter 10096
dos fornecedores
criticos avaliados
em aspectos ESG
e integridade
corporativa

Valor para as pessoas Valor para o planeta

< X=J>

Sumario GRI

Eticae
conformidade
com fornecedores

Buscamos engajar n0Ssos parceiros N0s NOSSOS CoM-
promissos com a etica e a integridade. Para tal, conta-
mos com o Codigo de Conduta do Parceiro, distribuido
no momento do cadastro do fornecedor e acessivel no
site institucional. Ainda, antes da formalizacdo de con-
tratos, sdo realizadas diligéncias previas para garantir
o relacionamento com empresas integras e de boa
reputacdo. Quando aprovados, os contratos incluem
clausulas anticorrupgao, de sangdes e de protecéo de
dados, assegurando que 0os compromissos da compa-
nhia sejam respeitados em toda a sua cadeia de valor.
GRI2-24
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Nossas atividades demandam um contato intensivo
com Orgaos governamentais, nas instancias munici-
pais, estaduais e federal. Mantemos relagdes pauta-
das na etica e na transparéncia, buscando fortalecer
o dialogo e atuar de forma colaborativa.

Estamos sempre abertos a acolher as demandas
vindas dos cerca de 300 municipios onde atuamos.
Por nossa atuagdo no segmento de infraestrutura

e como companhia detentora de concessoes fede-
rais, o relacionamento com orgéos governamentais e
fundamental para a execucado de nossas atividades
e para viabilizar projetos de expansdo em N0Ssos
portos, ferrovias e terminais.

Em 2024, no processo de tratativas para renovacao
antecipada do contrato de concessao da Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA), mantivemos contato com
diversas organizagdes, principalmente com o Mi-
nisterio dos Transportes e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT). Foram realizadas
seis audiéncias publicas no 2° semestre, com mais de
1100 participagoes e 434 contribuicoes orais. Ao final,
a VLl realizou a analise dos discursos e observa uma
favorabilidade do publico para renovagéo.

Temos um sistema de registro de informagdes sobre
reunides com agentes publicos, conferindo mais
facilidade, agilidade e controle ao processo.

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Relacoes institucionais

Como em outras frentes de atuagéo, apoiamos e
incentivamos constantemente iniciativas setoriais
voltadas a promover a sustentabilidade no segmento
de transportes e logistica, como a participagcéo em
foruns do setor e participagdo nos grupos de discus-
sOes acerca dos temas.

Participamos tambem de associag¢des setoriais e
mantemos um papel ativo em discussdes que impac-
tam nossos negocios e o futuro do setor, incluindo

debates sobre carga tributaria, custos logisticos e
novas legislagoes.

O relacionamento
com Orgaos
governamentais e
fundamental para nos
ajudar a acolher as
demandas dos cerca
de 300 municipios em
que atuamos

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

LISTA DE ASSOCIAGOES criz-28

ABDIB - Associagéo Brasileira da Infraestrutura
e Industrias de Base

ABTP - Associagao Brasileira dos Terminais
Portuarios

Associacdo Comercial de Santos

AECIPP - Associacao das Empresas do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém

ANTF - Associacao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios

ATP - Associagéo de Terminais Portuarios
Privados

CNT - Confederagao Nacional do Transporte
IBI - Instituto Brasileiro de Infraestrutura

ABTRA - Associacao Brasileira de Terminais e
Recintos Alfandegados

Ciesp Cubatéo

< X=J>

Valor para o planeta Sumario GRI

Childhood Brasil

Comité Mineiro Voluntariado Corporativo
(CMVC)

Conselho Brasileiro de Voluntariado
Empresarial (CBVE)

CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel

ESem ACAO
GRI Club

GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas

Instituto Ethos

Pacto Global da Organizag&o das Nagoes
Unidas
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Seguranca das operagcoes

Seguranca, saude e bem-estar dos empregados
Valorizacdo dos empregados X
Relacionamento com as comunidadesqrf "

TEMAS MATERIAIS: Relacionamento Saude, seguranga Seguranca das
com comunidades e e bem-estar dos e
desenvolvimento regional empregados perag
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Valor para os negocios Valor para as pessoas
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Valor para o planeta Sumario GRI

Segurancga das
OPEraCOES....

A segurancga das operac¢des, conforme previsto na
nossa materialidade, € prioridade para a VLI devido
aos potenciais impactos aos empregados - proprios
e parceiros -, as comunidades e ao meio ambiente.
Adotamos protocolos de alto padréo de controle para
promover a seguranga em ferrovias, portos e termi-
nais, visando mitigar acidentes envolvendo pessoas,
animais ou cargas que possam causar impactos
socioambientais.

Temos politicas e compromissos para garantir a se-
guranca de nossas operacoes. A Politica de Geren-
ciamento de Riscos Corporativos tem entre seus
principios a protecao do meio ambiente, das pessoas
e do patrimdnio, a otimiza¢do da alocag&o de capital

e ainteracdo eficaz entre as partes envolvidas para
garantir consisténcia e tempestividade na tomada de
decisdo. Seguimos diretrizes baseadas em referéncias
nacionais e internacionais, como a 1SO 31000 e os fra-
meworks COSO ICIF e COSO ERM, modelos globais mais
respeitados de gestéo interna e analise de riscos.

Nossa abordagem define diretrizes, planeja acdes,
realiza 0 monitoramento dos riscos e controles, re-
porta resultados aos comités internos e faz o contro-
le continuo para avaliagéo da eficacia das iniciativas.
Alem disso, a auditoria interna desempenha papel

fundamental, atuando de forma independente para
avaliar a integridade e eficiéncia dos processos de
governanga e controle, apresentando relatorios pe-
riodicamente ao Comité de Auditoria e ao Conselho
de Administragao.

A Politica de
Gerenciamento de
Riscos Corporativos tem
entre seus principios

a protecao do meio
ambiente, das pessoas
e do patrimonio
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Gestao
deriscos

Contamos com uma equipe dedicada a gestao de
riscos e continuidade dos negocios integrada a
seguranca operacional. Esse time utiliza metodolo-
gias para monitorar, controlar e prevenir acidentes.
No relatorio anual de riscos de 2024, estdo docu-
mentados 59 controles, 36 agdes de tratamento e
seis indicadores. Para lidar com impactos negativos
reais, a estrutura de continuidade dos negocios
inclui protocolos, simulados e gestdo de crises que
permitem uma resposta rapida e eficaz diante de
eventos adversos.

Em 2024, foi realizada uma mudanca estrutural na
gestao de riscos operacionais, que passaram a

ser acompanhados por profissionais capacitados
e denominados agentes de riscos - para atuagéo
direta nas localidades operacionais. Essa avaliagdo
de riscos tambem foi integrada ao processo deci-
sorio de investimentos para garantir que situacdes
criticas sejam priorizadas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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Tecnologia
e capacitacao

Para ampliar permanentemente a seguranca
das nossas operagoes, investimos em tecno-
logia e inovag&o. Como exemplo, utilizamos
dispositivos para detectar falhas em nossos
ativos criticos. Tambem realizamos treinamen-
tos, capacitagOes e agdes de conscientizagdo
com empregados e parceiros.

Entre as ferramentas implantadas, usamos uma
tecnologia de manutenc&o por condi¢cdo (MBC)
que utiliza uma ferramenta rodoferroviaria equipa-
da com um sistema de video analytics. Essa abor-
dagem visa automatizar a identificacéo de pro-
blemas, complementando as inspeg¢oes visuais.

O sistema filma a ferrovia, identificando padroes
anormais que podem indicar riscos operacionais,
como anomalias na via. As informagdes coletadas

permitem intervencoes pontuais em areas criticas.

Testes de campo mostraram que a precisao dessa
tecnologia se aproxima da interpretagdo humana.

Evoluimos nos processos, controles,

sistemas e metodologias de prevencao,
incorporando as mudancas em politicas
e procedimentos operacionais

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Desafios
em 2024

No inicio de 2024, enfrentamos desafios impor-
tantes na seguranga de nossas operacgoes. Apos
algumas ocorréncias consideradas graves, incluindo
o rompimento de eixos, a VLI decidiu paralisar cerca
de 5 mil vagoes no Corredor Leste, o equivalente a
cerca de 40% da frota desse sistema, para realizar
uma inspec¢ao por ultrassom, recalibragem e restau-
rac&o das falhas verificadas. Essa situacdo de-
monstra que a seguranga operacional e de fato uma
prioridade na companhia. Atuamos para identificar,
avaliar e mitigar riscos, mesmo quando as medidas
impactam o volume de carga transportado.

osiney de Almeida, Terminal
Integrador de Santa Luzia (TISL) MG

¥ 1l

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

O aprendizado com a mudanca na estrategia de
manutengao dos ativos e na gestdo da seguranga
das equipes tornou a VLI mais robusta para enfren-
tar desafios operacionais e comerciais. Evoluimos
NOS processos, controles, sistemas e metodolo-
gias de prevencao, incorporando as mudancgas as
politicas e procedimentos operacionais.

Como resultado desses esforgos, obtivemos
uma reducdo expressiva de acidentes ferrovia-
rios em 2024, alcangando o melhor historico em
quantidade nos ultimos cinco anos. Ainda assim,
entendemos que o trabalho € permanente e que
precisamos continuar avangando para ampliar a
seguranca de nossas operagoes.
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Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Tecnologia para monitoramento meteorologico e climatico

Ano a ano, as areas de Seguranga Operacional e
Engenharia de Infraestrutura buscam atraves da
inovagdo e do compromisso com seus resultados
aprimorar as barreiras fisicas, sistémicas e compor-
tamentais relacionadas a prevencgéo de acidentes
derivados de fendmenos naturais.

Em 2024, para alem do monitoramento via estacoes
pluviometricas no Corredor Leste, na Serra do Tigre
(cinco estacdes), e no Corredor Minas-Rio (dez esta-
coes), foram desenvolvidas ferramentas de Mapas de
Suscetibilidade a Deslizamentos e Mapas de Inun-
dagdes, com a classificagcéo de vulnerabilidade muito

[N
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|

baixa a muito alta para ocorréncia de impacto dos
fendmenos de movimentos de massa e hidrologicos.

Essas ferramentas, associadas ao sistema de monito-
ramento, oferecem maior precisdo nos indicadores de
chuvas e direciona a tomada de decisdo sobre 0s in-
vestimentos e recursos humanos para agoes preven-
tivas nos ativos criticos sob a perspectiva dos mapas.

Nossa estrutura continua contando com uma pla-
taforma online de acesso a todos os empregados,
avisos meteorologicos para eventos extremos tais
como ondas de calor e chuvas intensas ao longo dos

dias, participacdo de meteorologistas em reunides
diarias de equipe e suporte ininterrupto pelos canais
de comunicacéao. Alem disso, utilizamos modelos de
previsdo regional, imagens de satelite, radar me-
teorologico e estagdes meteorologicas publicas e
privadas. As analises podem resultar em restricoes
de circulacdo em determinados trechos, necessida-
de de inspecao ou ate interdicao.

Com o objetivo de reduzir o fator humano na tomada
de decisdes, foirealizada a automagao do proce-
dimento preventivo durante as chuvas a partir da
integracdo da plataforma do fornecedor de servicos

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

meteorologicos com os sistemas de licenciamento
da VLI, trazendo maior confiabilidade e prevencéo.

Como um exemplo de implantacdo nas areas portua-
rias, utilizamos, desde 2022, uma plataforma tecno-
l6gica de meteorologia portuaria no TIPLAM (Termi-
nal Integrador Portuario Luiz Anténio Mesquita) que
possibilita um planejamento mais preciso de carga e
descarga de navios em condigdes climaticas adver-
sas, evitando paradas da opera¢cdo mesmo sob risco
de chuva ou outros eventos climaticos.

A plataforma, que € fruto de um programa de inovagao
da companhia, combina radar meteorologico, estagdes
meteorologicas, imagens de satelite e uma interface
analitica para indicar com precisao de cinco minutos a
necessidade de paradas ou retomadas da movimen-
tacdo de cargas. Desde a sua implantagdo, gerou um
aumento medio de 30% de carga movimentada em
condigdes climaticas adversas, com maior seguranga,
menor risco de avaria da carga, mais eficiéncia no cum-
primento dos prazos de carga e descarga de navios,
maior produtividade e satisfagdo dos clientes.
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Seguranga,
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saude e bem-estar
dos empregados

GRI 3-3 - [Saude, seguranca e bem-estar dos empregados], 403-1, 403-8

Seguranga dos empregados

A seguranga de nossos empregados, sejam eles
proprios ou parceiros, € um valor inegociavel. Temos
0 compromisso, alinhado aos nossos valores e a
nossa materialidade, de reduzir as taxas de aciden-
tes melhorando constantemente as condi¢cdes de
saude e seguranga do nosso time e dos parceiros.

Mantemos um Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho que abrange todos os
empregados, atividades e locais de trabalho e esta
em conformidade com diversas exigéncias legais,
incluindo leis trabalhistas, convengdes da Organiza-
¢ao Internacional do Trabalho (OIT), Codigo Civil e
Codigo Penal, acordos e convengdes coletivas, re-
gulamentacgoes setoriais, requisitos de licenciamen-
to e autorizacdes, diretrizes do Ministerio Publico

do Trabalho (MPT) e requisitos de fiscalizacédo e
inspec¢do. Alem disso, baseia-se em normas reco-
nhecidas de gestado de riscos e seguranga, como a
ISO 45001 e as Normas Regulamentadoras (NRs) do
Ministerio do Trabalho e Emprego.

Como parte desse sistema, a Politica de Saude,
Segurancga e Desenvolvimento Sustentavel esta-
belece principios de atuacao alinhados ao valor do
cuidado genuino, buscando ampliar a atengdo n&o
apenas para a integridade fisica, mas tambem para a
saude mental, respeito e escuta ativa das pessoas.
Ademais, a Politica de Gestéao de Riscos Corporativos
reflete o compromisso da companhia em proporcio-
nar um ambiente saudavel e operacdes seguras.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

A gestéo de saude e seguranga e conduzida tam-
bem pelo Plano de Transformagao Cultural, baseado
em requisitos legais e padroes internacionais. Esse
plano atua como instrumento estrategico para pla-
nejamento e definicdo de objetivos, alinhando-se as
23 dimensbdes da metodologia Hearts & Minds (Cora-
¢coes e Mentes) para a evolugdo da cultura organiza-
cional. O modelo classifica a maturidade da cultura
de seguranga em cinco niveis: patologico, reativo,
calculativo, proativo e generativo.

Além disso, por meio do Comité de Lideranga de Sau-
de, Seguranga e Meio Ambiente, realizamos reunioes
mensais com o CEQ, diretores executivos e opera-
cionais e alguns gerentes gerais para debater temas
relacionados e analisar o0s resultados do periodo

Valor para o planeta

Sumario GRI

Roberta Guidoni e Ronadia
Magalhaes, Porto de Pecém (CE)

anterior. A gestdo desses indicadores e concentrada
e disponibilizada na pagina de Saude e Seguranga da
intranet da VLI.

Por fim, investimos continuamente na capacitacao
dos profissionais e mantemos a Escola de Saude e
Seguranga. Cada empregado possui um programa de
treinamentos proprio ao longo de sua jornada. Desde
aadmisséo na VLI, todos passam por treinamentos
voltados a redugéo de riscos, sendo posteriormente
capacitados conforme as suas atividades e desafios
especificos de suas fungdes.
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Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestdo de saude e segurancga

Numero total de individuos

Somos a VLI

Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema

Percentual de individuos que estao cobertos pelo sistema
Numero de individuos cobertos por um sistema que tenha sido auditado internamente

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Percentual de individuos cobertos pelo sistema, que foi auditado internamente

Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema que tenha sido certificado por uma terceira parte independente

Valor para os negocios

Empregados

8.105
8105
100
8.105
100
899

Percentual de individuos que estdo cobertos por esse sistema que tenha sido auditado internamente ou certificado por uma parte externa 11,09

Nenhum trabalhador foi excluido do sistema de gestédo de saude e seguranga do trabalho da VLI. O sistema € auditado internamente de forma amostral nas unidades.
As unidades TPSL e Tiplam possuem certificagdo de terceira parte pela norma ISO 45001.

Valor para as pessoas

2024

Trabalhadores que ndo séo
empregados (parceiros)

7.326
7.326

100
7.326

100
1.746
23,83

< X=J>

Valor para o planeta Sumario GRI

Nossos parceiros sao fundamentais para exe-
cucéo de atividades nas quais ndo somos
especializados. Entendemos que, assim como
precisamos prezar pela seguranga, saude e
bem-estar dos nossos empregados, devemos
cuidar das condi¢des de trabalho e da qualidade
de vida dos profissionais que atuam em nossos
fornecedores e que representam aproximada-
mente metade de nossa forga de trabalho.

Queremos ter conosco empresas parceiras que
compactuam dos nossos padrdes e do nos-

SO compromisso com a seguranga. Em 2024,
houve um aumento do nivel de acidentes com
pessoas parceiras e foi necessaria uma atua-
¢éo de contingéncia para corrigir o cenario.
Realizamos capacitacdes em saude e seguran-
Ga para garantir que os trabalhadores parcei-
ros recebam a devida instru¢do antes de iniciar
suas atividades nas dependéncias da VLI.

Realizamos capacita¢des em saude e segu-
ranga, rotinas de reunido de acompanhamento
para reforgar boas praticas, mudancas contra-
tuais, programas de reconhecimento e oficinas
de percepcéao de risco.
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ilva e Genri Castro,
rto de Pecém (CE)

il

O monitoramento continuo de indicadores
de seguranca possibilita a medicdo do
desempenho do sistema e a implementacao

de acdes corretivas e melhorias

Valor para os negocios Valor para as pessoas

(< X=N >N

Valor para o planeta Sumario GRI

PREVENQAO DE ACIDENTES

E FATA LI DA D E S GRI403-2, GRI 403-4, 403-7

Atuamos para identificar perigos e avaliar riscos em
atividades rotineiras e ndo rotineiras, aplicando me-
didas para eliminar perigos e minimizar riscos.

A gestdo de riscos ocupacionais da companhia €
composta por um conjunto de ferramentas integra-
das ao Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca.

O Programa de Prevengao de Riscos de Fatalida-
des (PRF) estabelece requisitos minimos de saude e
segurancga, com base em estudos de ocorréncias de
alta seriedade. A partir dessa analise, foram identifi-
cados 15 grupos de risco, com a definicdo de agdes
para controlar e minimizar esses riscos, garantindo
atividades mais seguras. Em 2024, a ades&o aos re-
quisitos do PRF atingiu 86%.

Alem das acdes estruturantes do PRF, realizamos o
inventario de riscos em cada etapa das tarefas criticas
por meio da Analise Preliminar de Risco (APR), classifi-
cando-os conforme a matriz de impacto e frequéncia,
priorizando a eliminagdo dos riscos mais significativos.
Em 2024, foram reduzidos mais de 2 mil riscos classifi-
cados como muito alto, alto e medio nas operacdes.

A gestéo de riscos de saude e seguranga tambem
inclui avaliacdes e controles continuos conduzidos
pelas areas operacionais, com apoio da Seguranga do
Trabalho, utilizando ferramentas como Analise Preli-
minar de Risco (APR), Analise de Risco (AR) e Proce-
dimentos Operacionais (PRO). Para riscos n&o roti-
neiros, a Permissao de Trabalho (PT) é utilizada para
avaliacdo e controle. Os principais perigos e riscos

mapeados abrangem riscos ocupacionais, riscos er-
gondmICOS e riscos de seguranga.

Para garantir a qualidade desses processos e a capa-
citacdo das pessoas envolvidas, definimos diretrizes,
papeis e responsabilidades por meio de procedimen-
tosinternos e auditorias regulares. Mantemos um
programa de treinamentos voltado ao desenvolvi-
mento do time de Saude e Seguranca, oferecido pela
Academia de Saude e Seguranca da Universidade
Corporativa.

Os resultados obtidos nesses processos s&o conso-
lidados em indicadores que avaliam a aderéncia aos
padroes do modelo de gestdo de saude e seguran-
¢a. O monitoramento continuo desses indicadores
possibilita a medicdo do desempenho do sistema e a
implementacéo de a¢des corretivas e melhorias.

A VLI envolve os empregados no desenvolvimento,
implementacéo e avaliacdo do Sistema de Gestéo de
Saude e Segurancga do trabalho por meio de diversos
processos de reporte e participaco ativa.

Os empregados podem registrar desvios, reportar
anomalias na gestado de riscos e participar de inicia-
tivas como os Didlogos Comportamentais (DIAL),

o Didlogo Saude e Seguranca (DSS), inspecgdes de
seguranca e analises de risco das atividades (AR).

O registro de desvios € utilizado como ferramenta para
identificar condi¢cdes e comportamentos inseguros.
A VLI estabelece metas para garantir a efetividade
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dessas acdes, incluindo o tratamento de 90% dos
desvios registrados. Ja as metas mensais incluem ins-
pecdes, DSS, DIAL e analises de risco para diferentes
niveis de lideranca e equipes de saude e seguranga.

Tambem promovemos o Trava Gemba, que prevé
dias fixos nos quais os lideres devem estar presentes
nas areas operacionais para acompanhar os times,
identificar riscos, promover a percepgao de perigos,
estimular comportamentos seguros e fortalecer a
cultura de saude e seguranga.

A companhia mantem comités formais de sau-

de e seguranga compostos por empregadores e
trabalhadores. O Comité Lideranga em Saude e
Seguranga (CLSS), formado por lideres das areas
operacionais e diretoria, tem a responsabilidade de
analisar metas, indicadores e deliberar acoes es-
trategicas relacionadas a saude e seguranga. Alem
disso, contamos com a CIPAA (Comisséo Interna
de Prevencédo de Acidentes e Assédio) e a CPATP
(Comissao de Prevencéo de Acidentes no Trabalho
Portuario) para promover agbes de preservacao da
vida e da saude.

Ja o programa PAS (Programa Parceiros com Atitu-
de Segura), voltado para a participacdo dos empre-
gados parceiros, tem o objetivo de integrar as equi-
pes da companhia e contratadas, disseminar boas
praticas e fortalecer o aprendizado organizacional
para prevencao de acidentes.

Os trabalhadores tambem possuem o “direito de
recusa’, que significa poder se recusar a executar
qualquer atividade que comprometa sua seguranga.
Nossos lideres sdo capacitados dentro do Programa
de Seguranga Comportamental para saber ouvir

e cuidar dos relatos. Todos os registros podem ser

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

feitos anonimamente, e qualquer desvio de conduta
pode ser reportado nos canais internos de denuncia,
que sdo analisados com total sigilo.

NOssos principais compromissos est&o reunidos nas
Regras Pela Vida, que devem ser seguidas por em-
pregados proprios, parceiros, contratados e subcon-
tratados ao acessarem as unidades da VLI. Todas as
violagoes das Regras Pela Vida sdo investigadas por
um comité multidisciplinar, e as devidas medidas sdo
tomadas para assegurar a gestéo de consequéncias.
Em 2024, 99 ocorréncias de descumprimento das
regras foram registradas, percentual 49% menor que
2023, quando foram observadas 199 ocorréncias.
Neste ultimo ano, 0s casos se concentraram, prin-
cipalmente, em uso de alcool (33%), realizacéo de
bloqueio (28%) e treinamento, habilitagdo e libera-
¢ao para atividade (17%).

Com isso, garantimos que as regras realmente guiem
NOSsas pessoas e que a seguranga sempre esteja
em primeiro lugar.

A companhia mantem, ainda, processos especificos
para identificac&o de periculosidade, avaliagc&o de ris-
cos e investigacao de incidentes. Seguindo diretrizes
normativas, acidentes ou quase acidentes s&o iden-
tificados pelos empregados envolvidos na ocorréncia
(vitima, testemunhas etc.). Apds a comunicagdo ao
gestor responsavel, a area operacional, com assistén-
cla do SESMT local, conduz a investigacéo e analise do
fato. Esse processo inclui coleta de dados, entrevistas,
simulagao, levantamento das condi¢gdes do ambiente
de trabalho, sele¢éo da metodologia de analise e ela-
boracgdo de um plano de agdo. A partir dos estudos das
ocorréncias, agdes abrangentes s&o definidas e incor-
poradas mensalmente ao Plano de Trabalho Mensal
(PTM) e sdo repassadas para as areas operacionais.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Valor para o planeta

Sumario GRI

< X=J>
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OCORRENCIAS E ACéES EM 202l|l GRI 403-9, TR-RA-320a.1

No inicio de 2024, acendemos o alerta apos um pico de
acidentes com afastamento. Atuamos com rapidez e
focamos em fortalecer a aplicacdo das ferramentas de
seguranca para reverter a situacao.

Ao longo do ano, foram registrados 97 acidentes de
trabalho de comunicagado obrigatoria envolvendo empre-
gados proprios e 197 abrangendo parceiros, sendo um
deles com consequéncia grave. A distribui¢do dos aci-
dentes ocorridos no periodo mostra que 37% s&o do tipo
prensamento, batida contra e cortes nas maos e dedos;
25% envolvem escorregdes, quedas e trope¢os N0 mes-
mo nivel; 7% ocorreram no manuseio de ferramentas;
6% foram batidas contra; 4% envolveram acidentes de
transito em vias publicas; 4% foram causados por proje-
¢&o de material contra os empregados; e 3% resultaram
de contato com substancias toxicas.

Esses acidentes ocorreram nos processos de manu-
tenc&o em portos, terminais e via permanente, ope-
racao ferroviaria e portuaria, manutencao de material
rodante e atividades em projetos. Todas as ocorréncias
s8o registradas em um sistema centralizado, criando
uma base de dados uniforme, onde o0s casos s&o dis-
cutidos em comités e devidamente classificados. Vale
mencionar que esses acidentes foram previamente
mapeados, identificados e classificados como perigos
eriscos a seguranga dos empregados.

Acreditamos que a lideranga € uma pega-chave para
garantir a estabilizagdo da seguranca das pessoas
nas operagoes e trabalhamos fortemente para refor-
¢ar o seu papel no cuidado com as equipes e resgatar
Sua responsabilidade na redu¢éo dos acidentes.

Pensando nisso, foi criado um Guia de Praticas de
Seguranga com 12 agdes consideradas eficazes na
reducao de acidentes que os lideres devem executar
todas as semanas e marcar em um check list. Entre
elas, estdo dialogos de seguranga com as equipes,
reconhecimento a boas praticas, corregéo de atitudes

e ambientag&o de novos empregados chegando a area.

No comec¢o do segundo semestre, a companhia con-
sequiu reverter o quadro critico e fechou 2024 com
melhora significativa nos indicadores e no 1° trimestre

Acidentes de trabalho

Valor para os negocios

< X=J>

Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

%

dos acidentes
envolvem méos
e dedos

de 2025 esse novo patamar se mantém. E importante 3 ;
destacar que ndo olnamos apenas o resultado e nem

nos acomodamos com a situagdo. Mantemos maxima
atencao a possiveis desvios e continuamos trabalhan-
do para fortalecer e alcangar nossas aspiracoes em
saude e segurancga:

acoes
consideradas eficazes na
redugcdo de acidentes integram
o Guia de Praticas de Seguranga,
que devem ser aplicado

semanalmente pelos lideres

=P Eliminar fatalidades e vidas mudadas
=$ Reduzir acidentes e doencas
=% Evoluir a cultura de saude e seguranga.

2022 2023 2024
Trabalhadores que ndo séo Trabalhadores que ndo séo Trabalhadores que ndo séo
Classe Empregados . Empregados . Empregados .
empregados (parceiros) empregados (parceiros) empregados (parceiros)
NuUmero de horas trabalhadas 16,5 milhdes 8130.072 17,6 milhdes 10.318.523 18.183.742 15.692.580
NuUmero de obitos resultantes de
acidente de trabalho; J L L L L L
indice de dbitos resultantes de
acidente de trabalho 0,06 0 0 0 0 0
NuUmero de acidentes de trabalho
com consequéncia grave (exceto 0 0 0 0 1 0
obitos)
Indice deAaCQentes de trabalholcom 0 0 0 0 0.05 0
consequéncia grave (exceto obitos)
NuUmero de acidentes de trabalho
de comunicagéo obrigatoria; (incluir 46 62 76 91 97 197
Obitos)
indice de acidentes de trabalho de 279 763 431 8,72 5,33 12,55

comunicacao obrigatoria (incluir dbitos)

O formato de reporte foi reformulado para aprimorar a compreenséo e garantir a conformidade com as diretrizes da GRI. Alem disso, os dados de 2022 e 2023 foram revisados e atualizados. GRI 2-4

Base de numero de horas trabalhadas: 1.000.000
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TREINAMENTO crisos-s

A VLI atua no treinamento e capacitagdes em saude
e seguranga para garantir a conscientiza¢&o e qua-
lificacdo necessaria para um ambiente de trabalho
seguro. Todo empregado, seja proprio ou parceiro, ao
ser admitido, passa por um treinamento introdutorio
chamado Ambientacéo. Esse treinamento conecta o
empregado aos diferentes aspectos da organizagao,
incluindo normas, regras e programas voltados para
a gestdo e reducao de riscos, alem da evolugdo da
cultura de saude e segurancga.

Essas orientacOes sdo adaptadas conforme a loca-
lidade ou site onde 0 empregado atuara e de acordo
com as atividades e riscos aos quais podera estar
exposto. Alem disso, 0s empregados s&o capacita-
dos conforme seu cargo e fungdo, atendendo aos
requisitos legais e sendo preparados de acordo com
as normas e legislagdes vigentes.

Como parte da estrategia de evolugdo da cultura de
saude e seguranca alinhada ao Conexdo 2030, a VLI
tambem possui 0 programa Guardido em Agéo. Ativo
desde 2017, desperta a percep¢ado dos riscos dentro
da companhia. Atualmente, ha cerca de 1.200 guar-
dides treinados e capacitados em diversas unidades
da VLI, sendo voluntarios comprometidos com a evo-
lucdo da cultura de seguranga. Outro programa im-
portante e Programa Padrinho/Madrinha, dedicado
a empregados proprios e contratados da area opera-
cional que séo recem-admitidos, novos na fun¢ao ou
transferidos para outra area. A iniciativa promove o
acompanhamento dessas pessoas por empregados

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

preparados e aptos para desenvolver, orientar, prover
e promover assisténcia a essas pessoas em campo,
contribuindo para a prevencgéo de acidentes e doen-
¢cas ocupacionais.

No ano de 2024, a VLI implantou na unidade do TPSL
(Terminal Portuario de S&o Luis) o programa denomi-
nado Oficina de Percepg¢éao de Riscos com 0 objetivo
de despertar a percep¢ao de riscos dos emprega-
dos com foco em prevengéo, medidas de controle e
aplicag&o dos programas e ferramentas de saude e
seguranga. Por meio de dindmicas conduzidas por
facilitadores, s&o promovidas discussoes e reflexdes
entre os participantes das equipes operacionais para
melhorar o entendimento dos perigos e riscos presen-
tes nas atividades VLI. Como resultado, tivemos um

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

total de 361 empregados participantes das oficinas
capacitados por 28 facilitadores, que irdo multiplicar o
programa para as demais unidades da VLI.

Alem desses programas, a VLI oferece treinamen-
tos especificos relacionados a riscos ocupacionais,
atividades e situagoes perigosas. Os empregados
participam de trilhas de requisitos legais, garantindo
conformidade com a legislag&o vigente e as Normas
Regulamentadoras (NRs), além do cumprimento dos
procedimentos internos. Tambem s&o ministrados
treinamentos nos procedimentos operacionais espe-
cificos, que abordam os riscos associados as ativida-
des desempenhadas e capacitam os trabalhadores
no uso adequado das ferramentas de seguranca para
identificacéo e controle de riscos.

QOO 7

Valor para o planeta Sumario GRI

A VLI possuio
programa Guardiao
em Acgao, com
aproximadamente
1.200 guardioes
treinados e
capacitados para
identificar riscos no
tema seguranca
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Saude
e bem o eSta rcm 403-3, 403-6

Colocando em pratica nosso valor “‘cuidado genuino’,
desenvolvemos iniciativas para promover a saude
fisica, mental e 0 bem-estar de nossos empregados.
Ouvimos N0sSos times e atuamos para promover me-
Ihorias nos ambientes e condi¢des de trabalho.

A gestdo da saude ocupacional e atraves do Progra-
ma de Controle Medico de Saude Ocupacional, que
conta com uma equipe multidisciplinar composta de
medicos do trabalho, medico da familia, enfermeiros,
tecnicos de enfermagem e assistentes sociais.

A partir do diagnostico do perfil, atuamos de forma
preventiva e direcionamos os profissionais para nos-
sos programas de saude integral. Ainda, realizamos
regularmente campanhas para incentivar a prevencéo,
0 autocuidado e a promogao da saude fisica e mental.

Mantemos tambem o Programa Bem Cuidar, que
esta estruturado em trés pilares e que possui 14
linhas de cuidado. Ele € focado na pessoa, e ndo na
doenca, atuando na prevencao de problemas de sau-
de e evitando que aqueles preexistentes se agravem.

pilares

e 14 linhas de cuidado
estruturam o Programa
Bem Cuidar

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

PROGRAMA BEM CUIDAR

PILARES

- SAUDE INTEGRAL R
S&o as linhas de cuidado de pacientes
crénicos, estimulo a pratica de atividade
fisica, gestdo de internagdo em
longo prazo, gestante, absenteismo,
campanhas, ergonomia, telemedicina,
checkup, saude no trabalho e saude
suplementar (plano de saude).

- SAUDE MENTAL a)

Tem foco no cuidado com a saude mental.

- SAUDE SOCIAL [g°})
Cuida de assisténcia social e da
assisténcia a familia.

< X=X >

Valor para o planeta Sumario GRI

Fazemos um monitoramento do nivel de estresse
pela plataforma de trabalho online. A depender das
respostas, uma assistente social externa entraem
contato com o empregado para trazer amparo e
orientar sobre encaminhamentos possiveis

A criagdo de um ambiente psicologicamente seguro
e uma meta da companhia. Fazemos rotineiramente
um monitoramento do nivel de estresse pela plata-
forma de trabalho online. A depender das respostas,
uma assistente social externa entra em contato com
0 empregado para trazer amparo e orientar sobre
encaminhamentos possiveis.

Em 2024, iniciamos tambem um diagnostico estrutu-
rado de ambiente psicossocial e de riscos associados.
A partir desse trabalho, estamos desenvolvendo es-
trategias, treinamentos e agdes praticas. Um exemplo
foi o Programa Socorrista de Saude Mental que capa-
citou 57 voluntarios no tema, sendo 22 em 2023 e 35
em 2024, a fim de que eles atuem como multiplicador
do assunto e possam apoiar em situagdes praticas.
Agora, em 2025, o programa continua e promovera
formacdes de mais socorristas.

A VLI assegura total sigilo das informagdes pessoais
relacionadas a saude dos trabalhadores. Todos 0s
dados sdo geridos exclusivamente pela equipe de
saude, composta por profissionais capacitados que
seguem rigorosos codigos de etica, garantindo a
confidencialidade das informagoes.
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O programa Gestar, dedicado as gestantes e aos
cuidados no periodo gestacional e puerperal, con-
tinuou tendo avangos em 2024. A iniciativa oferece
acompanhamento pelo time de saude desde 0 mo-
mento em que a gravidez e reportada.

Entre as novidades, foi criada uma cartilha para
orientar lideres no acolhimento e orientagdes as ges-
tantes e no pos-parto.

As mulheres participantes do programa recebem
um kit maternidade com produtos para os bebés,
distribuido para mées a partir do sexto més de
gestacéo, alem da bomba extratora para retirada de
leite. Alem disso, em 2024, completamos 16 salas de

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

amamentagao instaladas, com infraestrutura para a
ordenha e o armazenamento do leite, demonstrando
o cuidado da VLI com as funcionarias que retornam
da licengca-maternidade.

Tambem foram realizadas mudancgas no ciclo de Car-
reira e Sucessdo. Agora, garantimos que elas sejam
avaliadas mesmo durante o periodo da licenca-ma-
ternidade assegurando, assim, 0 acesso a futuras
oportunidades de carreira.

O programa atende tambem os empregados que

adotam uma crianga, acompanhando toda a familia
desde a chegada ate completar um ano de adogéo.

W

Ea A
ST e,

< X=X >

Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

Licengca-maternidade e paternidade crizo01-3

2022 2023 2024
NUmero total de empregados com direito a tirar licenga-maternidade/paternidade
Homens 6.471 6.878 6.443
Mulheres 1147 1.462 1.498
Total de empregados que tiraram a licenga-maternidade/paternidade
Homens 46 50 37
Mulheres 40 45 67
Total de empregados que retornaram ao trabalho apos o término da licenga-maternidade/paternidade
Homens 46 50 37
Mulheres 40 45 62

Total de empregados que voltaram a trabalhar apds a licenga-maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregadas 12
meses apos o retorno ao trabalho

Homens 42 48 48
Mulheres 36 41 45
Taxa de retorno (%)

Homens 100% 100% 100%
Mulheres 100% 100% 100%
Taxa de retengéo (%)

Homens 91% 96% 96%
Mulheres 90% 91% 100%

Para identificar os empregados com direito a licenga paternidade e maternidade, foram considerados todos os empregados ativos em 31/12/2024,

exceto os estagiarios.

Em 2024, completamos 16 salas de
amamentacao instaladas, com infraestrutura
para a ordenha e o armazenamento do leite
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Valorizagao 9
dos empregados.... +O e

empregados fazem
parte do quadro de
profissionais da VLI

NOSSOS
empregados

E a energia de nossos 8.020 empregados que nos
impulsiona para alcangar N0sSso proposito de trans-
formar a logistica do Brasil. Contamos com um time
altamente capacitado e apaixonado pelo que faz,
incluindo NoSsSos parceiros terceirizados, que pres-
tam principalmente os servigos de manutengao,
limpeza, seguranga e transporte.

h Empregados por regiao e género
. 2024
Luis FeIipi{Arri | Empregados por regido e género Homens Mulheres Total
Dias de Oliveirz Norte 217 39 256
Bajb o Nordeste 1.074 238 1312
Centro-oeste 150 16 166
Sudeste 5.025 1.261 6.286

Total 6.466 1.554 8.020




< X=J>

v LI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
[ ]

Boas-vindas Somos a VLI Transformando a logistica para um Brasil sustentavel Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

Empregados por tipo de contrato e género

2022 2023 2024!
Empregados por tipos de contrato e género Permanentes Tenporarios Total Permanentes Tenporarios Total Permanentes Tenporarios Total
Homens 6.172 27 6.199 6.671 0 6.671 6.330 2 6.332
Mulheres 1.019 2 1.021 1.518 0 1.518 1.341 1 1.342
Total 7191 29 7.220 8.189 8.189 7.671 3 7.674

'Para a elaboragao do relatoério sobre o quadro de empregados, foram considerados apenas os empregados ativos na base, excluindo estagiarios e aprendizes.

Empregados por tipo de contrato e regiao

2024

Empregados por tipos de contratos e regido Permanentes Tenporarios Total
Norte 250 2 250
Nordeste 1.243 0 1.245
Centro-oeste 160 0 160
Sudeste 6.018 1 6.019
Total 7.671 3 7.674
Empregados por tipo de emprego e género

2022 2023 2024
Empregados por tipo de emprego e género Regime Integral Regime Parcial Total Regime Integral Regime Parcial Total Regime Integral Regime Parcial Total
Homens 6.198 1 6.199 6.671 0 6.671 6.332 0 6.332
Mulheres 1.020 1 1.021 1.518 0 1.518 1.342 0 1.342
Total 7188 2 7.220 8.189 0 8.189 7.674 0 7.674
N&o ha empregados sem garantia de carga horaria. Todos os empregados cumprem carga horaria minima definida em contrato individual de trabalho.
Empregados por tipo de emprego e regiao

2022 2023 2024
Empregados por tipo de emprego e regido Regime Integral Regime Parcial Total Regime Integral Regime Parcial Total Regime Integral Regime Parcial Total
Norte 259 0 259 264 0 264 250 0 250
Nordeste 1.280 1 1.281 1.373 0 1.373 1.245 0 1.245
Centro-oeste 188 0 188 202 0 202 160 0 160
Sudeste 5.490 1 5.492 6.350 0 6.350 6.019 0 6.019
Total 7.218 2 7.220 8.189 0 8.189 7.674 0 7.674
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NOSSsa
Cultura

Desenvolvemos esfor¢os para engajar todos os
empregados em NOSso proposito de transformar a
logistica do Brasil. Para isso promovemos a Jorna-
da Cultural da VLI, criada para sustentar o Conexao
2030. Por meio dela, asseguramos que 0s times co-
nhegam e pratiquem os comportamentos esperados
que sustentam a nossa estrategia.

Em 2024, o tema foi difundido atraves de acdes es-
truturantes. Além disso, realizamos roadshows para
promover o tema alcangando mais de 2100 emprega-
dos em 30 localidades.

Em 2024, avancamos
17 lugares no ranking
do GPTW, saindo do
03° para o 4be lugar

Satisfacao dos
empregados

Monitoramos anualmente o nivel de satisfacdo dos
Nossos empregados por meio da metodologia da
consultoria global Great Place to Work (GPTW). Em
2024, 72% dos empregados participaram da pesquisa
e o indice de favorabilidade foi de 85%, um cresci-
mento de 2 pontos percentuais em relagéo ao ciclo
anterior. O NPS (Net Promoter Score), indicador que
mede o quanto os empregados indicariam a compa-
nhia para um amigo trabalhar, tambem cresceu 2 p.p.
e chegoua 74%.

A alta adeséo e os muitos comentarios recebidos na
pesquisa mostram que Nossos empregados querem,
de fato, contribuir para o processo de evolucao, sen-
tindo que suas opinides s&o ouvidas e valorizadas.

O feedback que recebemos € uma fonte de dados
rica, que nos permite identificar pontos de melhoria e
buscar novas iniciativas.

Esse processo de escuta e evolucdo continua tem
levado a VLI a se destacar no ranking do GPTW, onde,
ano apos ano, subimos posicées. Em 2024, avanca-
mos 17 lugares, saindo do 63° para 0 46° lugar —um
reflexo das nossas praticas de gestéo de pessoas e
do compromisso com a melhoria continua.

Para as areas com favorabilidade abaixo de 70%, de-
senvolvemos planos de a¢des especificos buscando
melhorar questdes identificadas como criticas.

A partir da escuta do nosso time, implantamos novas
acOes que contribuem para a cada ano avangarmos
no ranking GPTW:

- Realizagc&o de caravanas de cultura para reforcar o
jeitodeser VLI

- Ampliagéo para trés ciclos estruturados de
feedback ao longo do ano do processo de Carreira
e Sucesséao

- Capacitagédo da lideranga na metodologia For All,
do GPTW

* Inclusdo dos supervisores entre os beneficiados
pelo check-up medico anual

« Implantagao do Plano de condigdes basicas e psi-
cologicas

SR
% A
dos empregados

participaram da
pesquisa

o D

foi o indice de
favorabilidade

EVOLUGCAO GPTW

Participacao

Favorabilidade

eNPS
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Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Atracao e desenvolvimento
d e t a I e ntos GRI 3-3 [Desenvolvimento dos empregados]

A VLI € signataria do Pacto Global da ONU e, reforgan-
do seu compromisso com a educacado e o desenvolvi-
mento, assume responsabilidade ativa com o Obje-
tivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 - Educagéo
de Qualidade. Mantemos um conjunto de programas
voltados a atragéo, gestdo e desenvolvimento de
Nossos empregados, alem de estender esse com-
promisso a comunidade, promovendo a formagéo de
mao-de-obra em diversas localidades.

PORTAS DE ENTRADA

Tao importante quanto ter profissionais que possam
ser quem sao na VLI, e atrair e contratar pessoas que
se identifiguem com nossa cultura e nosso jeito de
ser. Em nossas iniciativas de recrutamento, valori-
zamos a diversidade, tendo um olhar intencional nos
processos seletivos realizados. Em 2024, atraimos
novos talentos por meio de diversos programas:

PROGRAMA DE ESTAGIO

Encerramos 0 ano com 78 estagiarios, sendo 70%
mulheres e 51% se identificam como pessoas pre-
tas e pardas. Os estudantes selecionados partici-
pam de uma trilha estruturada de desenvolvimento
que combina modulos comportamentais e tecnicos
essenciais para impulsionar a trajetoria profissional

dos estagiarios. O foco e criarmos um ambiente de
aprendizado continuo e promover conexdes estra-
tegicas com os profissionais da VLI, preparando-os
para os desafios do futuro.

PROGRAMA DE TRAINEE SUPERIOR

Com mais de uma decada de existéncia, o programa
tem sido um grande impulsionador de carreiras e su-
pre o pipeline de lideranga da VLI. Em 2024, atraimos
mais de 14 mil candidatos e selecionamos 11 partici-
pantes, dos quais 72% s&o mulheres e 20% se identi-
ficam como pessoas pretas e pardas.

Durante um ano, os participantes percorrem uma
jornada de desenvolvimento robusta e transforma-
dora, que inclui uma trilha focada em competéncias
comportamentais e tecnicas, pos-graduagao em
Engenharia Ferroviaria, mentorias e coaching. Alem
disso, cada profissional conduz um grande projeto
pratico, aplicando seus aprendizados para solucionar
desafios reais da companhia, alem de proporcionar
uma imers&o nas operagoes da VLI.

No ultimo ciclo, os trainees contaram com a “‘men-
toria metodologica’, suporte a mais que contribuiu
para elevar a qualidade dos projetos desenvolvidos.
Em parceria com a equipe de Gestéo, e utilizando a
ferramenta de melhoria continua “Planejar, Executar,

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

Controlar e Atuar” (PDCA), um time de mentores
composto por ex-trainees e profissionais de Gestéo
acompanharam 0s projetos em encontros recorren-
tes. As iniciativas foram avaliadas em trés etapas de
entrega e analisadas pela alta lideranga, garantindo
que as agdes sejam executadas alinhadas a estrate-
gia da companhia.

Em nossas iniciativas

de recrutamento,
valorizamos a diversidade,
tendo um olhar
intencional Nos processos
seletivos realizados
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TRAINEE OPERACIONAL

O Trainee Operacional da VLI € um programa robusto,
que capacita profissionais de ensino medio para a
carreira de maquinista. Com duragéo de 6 a 12 me-
ses, oferece uma combinag&o de operacdes assisti-
das e acdes teoricas e praticas, proporcionando uma
formag&o completa. Em 2024, o programa contou
com 88 trainees, dos quais 24% sao mulheres, 64%
S&0 pessoas pretas e pardas e 11% s&o pessoas
com deficiéncia, evidenciando 0 compromisso da VLI
com a diversidade e a inclus&o, alem de desenvolver
talentos altamente capacitados para enfrentar os
desafios da operagéo ferroviaria.

PROGRAMA APRENDIZ

O programa de aprendizagem tem como objetivo a in-
cluséo social de jovens de ensino medio no mercado
de trabalho, oferecendo a oportunidade do primeiro
emprego. Com a possibilidade de atuagdo em todas
as areas da VLI, o programa contempla formagao
gue instrumento de mensuracdo da maturidade das
organizacdes emrelagdo a uma agenda de incluséo
produtiva. Lembrando que essa agenda tem como
fundamento principal o gerenciamento do programa
de jovens aprendizes com um olhar estrategico e
social, simultaneamente. combina teoria (ministra-
da pelas instituicdes de ensino parceiras) e pratica
(oferecida pela companhia).

Alem disso, inclui uma trilha de desenvolvimento
focada no aprendizado de competéncias comporta-
mentais e técnicas, fundamentais para potencializar
aempregabilidade futura. Soma-se que 56% desse

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

publico foi contratado pela VLI. Em 2024, foram 266
jovens aprendizes contemplados, sendo que 58% s&o
mulheres, 76% sdo pessoas pretas e pardas e 4,5%
sdo PCDs. A VLI acredita que o programa contribui para
o desenvolvimento das comunidades em que atua.

Essa crenca foi confirmada por meio do desempenho
de um diagnostico realizado pela Fundagdo Dom Ca-
bral (FDC), que avalia a maturidade das organizacdes
em relagdo a agenda de inclusdo produtiva, consi-
derando os programas de jovens aprendizes sob as
perspectivas da estrategia e desenvolvimento social,
simultaneamente.

O programa da VLI foi classificado no estagio “Estra-
tegico” Ou seja, a empresa compreende a relevancia
da inclusédo produtiva de jovens e, alem do aspecto
social, faz uso da iniciativa para mitigar os efeitos ne-
gativos decorrentes da escassez de talentos, aliando
impacto positivo a sociedade e ao negocio.

Entre as boas praticas adotadas pela VLI e destaca-
das pela FDC estdo: agdes robustas para atragdo e
acolhimento, contemplando apoio a inclusdo socioe-
condmica; acompanhamento continuo das compe-
téncias tecnicas e ndo cognitivas dos jovens; estabe-
lecimento de metas para as liderangas relacionadas
ao acompanhamento e desenvolvimento dos parti-
cipantes e iniciativas estruturadas para efetivagdo e
transicao dos jovens para 0 mercado de trabalho.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas Valor para o planeta

A VLI negociou com o SENAI Nacional a forma-
tacao de cursos técnicos que atendam melhor
as necessidades atuais da companhia nas
areas onde possui demanda de crescimento de
m&ao-de-obra.

As capacita¢des sdo customizadas a realidade
do segmento logistico, em especial a atua-
¢ao de ferrovias e portos, e sdo oferecidos em
diversas localidades, como Imperatriz (MA),
Palmeirante (TO), Vitoria (ES) Lavras (MG),

Divindpolis (MG) e Paulinia (SP). Entre eles,
estdo cursos de mecanica, eletromecanica,
eletricista industrial e técnico portuario.

Sumario GRI

< X=J>
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Valor para os negocios

Numero total de empregados e contratagées no periodo, por faixa etaria 401-1-Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Valor para as pessoas

Valor para o planeta

Sumario GRI
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2022 2023 2024

Faixa etaria Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de

¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%) ¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%) ¢ contratagdes (%) 9 rotatividade (%)

Abaixo de 30 anos 536 45% 59 5,37% 863 47% 60 4,70 348 26,01% 60 15,25%

cnire 3050 628 53% 249 455% 916 50% 217 3,82 430 7,54% 181 5,36%

Acima de 50 anos 31 3% 11 1,83% 48 3% 17 2,29 17 2,80% 9 214%
Numero total de empregados e contratagdes no periodo, por género 401-1- Novas contratacdes e rotatividade de empregados

2022 2023 2024

Género Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de

¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%) ¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%) ¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%)

Homens 775 65% 234 3,79% 1199 66% 211 3,27% 580 9,18% 170 5,94%

Mulheres 420 35% 85 8,43% 628 34% 83 6,68% 215 16,18% 80 11,10%

Numero total empregados e contratagoes no periodo, por regiao 401-1- Novas contratagdes e rotatividade de empregados

2022 2023 2024

Regido Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de Contratacoes Taxa de novas Desligamentos Taxa de

9 ¢ contratagdes (%) 9 rotatividade (%) ¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%) ¢ contratagoes (%) 9 rotatividade (%)

Norte 62 5% 6 2,47% 35 2% 10 3,86 7 2,82% 6 2,62%

Nordeste 202 17% 38 2,98% 179 10% 28 2,18% 93 7,52% 30 4,98%

Centro-Oeste 25 2% 4 2.19% 47 3% 4 2,22% 24 15% 6 9,37%

Sudeste 906 76% 271 4,95% 1.566 86% 252 4,22% 671 1118% 208 7,32%

Total 1.195 319 4,45% 1.827 294 3,82 795 10,4% 250 6,83%

Do célculo s&o excluidas as forcas de trabalho: aprendizes, estagiarios, trainees operacionais e empregados afastados por mais de seis meses. A taxa de rotatividade € calculada considerando o total de demissdes voluntarias ao longo do ano, dividido pelo numero desempregados ativos no ultimo

dia de cada ano.
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO 02

Investimos na capacitagcdo de nossos empregados
tambem por meio da Universidade Corporativa VLI,
que atua no desenvolvimento tecnico e comporta-
mental dos nossos profissionais, desenvolvendo
suas competéncias.

Lancada em 2018, a Universidade Corporativa VLI
desempenha um papel essencial na capacitacdo
dos empregados, alinhando as solugdes educacio-
nais as estrategias do negocio e promovendo uma
cultura de aprendizado continuo. Oferece treina-
mentos internos para todos os publicos, abran-
gendo empregados operacionais, administrativos e
liderancas. A plataforma da Universidade disponibi-
liza mais de 200 cursos voltados ao aprimoramento
tecnico e autodesenvolvimento.

Para os empregados operacionais, alem das capaci-

tagdes obrigatorias e treinamentos tecnicos exigidos
por lei, s§o oferecidos cursos de aperfeicoamento

A Universidade Corporativa
VLI desempenha um papel
essencial na capacitacao
dos empregados, alinhando
solucdes educacionais as
estrategias do negocio

tecnico, certificacdes nacionais e internacionais,
cursos profissionalizantes e técnicos, alem de Es-
colas Tecnicas especializadas para cargos criticos.
No dmbito administrativo, a companhia disponibiliza
academias especificas e temas transversais. Para

a lideranga sdo promovidos anualmente programas
como a Escola de Lideranga, ciclos de formagéo para
novos lideres, pos-graduacéao, MBA Executive, idio-
mas e coaching para gerentes-gerais.

O ciclo de 2024 foi marcado pelo fortalecimento das
capacitacdes tecnicas e certificacdes para os car-
gos criticos na VLI, investimento que traz beneficios
no dia a dia das operacdes com times cada vez mais
qualificados e eficientes.

Nas posi¢coes de maquinistas, aumentamos a taxa de
certificacao em 37%, passando de 56% em 2023 para
93% em 2024. No mesmo periodo, elevamos a certi-
ficagdo de operadores de carregamento e descarre-
gamento de navios de 84% para 100%, crescimento
de 16%. Entre mecénicos e eletricistas, registramos
um avancgo de 26% na capacitac&o de profissionais
de materiais rodantes.

Alem disso, iniciamos a formacao de tecnicos de es-
trada e a entrega de programas de capacitacao para
m&o de obra externa, incluindo operadores de mano-
bra e eletricistas industriais, nos estados de Minas
Gerais, Espirito Santo e Tocantins. Esses resultados
demonstram Nnosso compromisso continuo com a
formacéo e a qualificagdo de nossa equipe.

Oferecemos apoio financeiro para cursos de capaci-
tac&o externos por meio de sua politica de reembolso
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educacional. O subsidio cobre grande parte das
despesas com matricula e mensalidades nos niveis
fundamental, medio, tecnico e superior, consideran-
do criterios como tempo de empresa, performance e
competéncias comportamentais. O reembolso varia
de acordo com o nivel de ensino, sendo 100% para su-
pletivo, 75% para ensino fundamental, medio e tecni-
Co, e 60% para ensino superior. Alem da educacao for-
mal, investimos em formagdes complementares para
fomentar o autodesenvolvimento em competéncias
tecnicas alinhadas as necessidades do negocio. Essa
iniciativa ocorre via coparticipacdo, com a companhia
custeando 709 do valor e o empregado, 30%.

A VLI oferece suporte para o desenvolvimento dos
empregados por meio de ciclos anuais de avaliagéo de
competéncias e performance, no qual s&o elaborados
Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs) persona-
lizados, contemplando desafios, oportunidades e obje-
tivos profissionais. Ha tambem programas de mentoria,
nos quais profissionais internos capacitados para esse
fim auxiliam no desenvolvimento e transicdo de carreira
de outros empregados. Especificamente para mulhe-
res, o0 Programa de Mentoria Feminina prepara lideres
para apoiar outras mulheres no avango na carreira. Em
2024, foram 10 mentoras e 23 mentoradas.

Para empregados que se preparam para a apo-
sentadoria, a VLI disponibiliza o programa Novos
Caminhos, que visa proporcionar uma transicao
estruturada para essa nova fase da vida. O programa
incentiva a descoberta de novos projetos, abordan-
do temas como planejamento financeiro, relagées
familiares, saude fisica e mental na longevidade.
Como parte da politica de valorizagdo dos talentos
internos, a companhia tambem avalia como esses
profissionais podem continuar contribuindo e com-
partilnando seu conhecimento com a organizagao.

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

O Programa de
Mentoria Feminina
prepara lideres para
apoiar outras mulheres
NO avango Na carreira

Em 2024, a VLI continuou fortalecendo as ca-
pacitacdes voltadas para as liderancas. A com-
panhia entende que os lideres tém um papel
fundamental na transformacdo cultural e no
fortalecimento de atributos fundamentais para
o negocio. No ultimo ano, foram trés frentes
robustas de atuacdo:

Para ampliar o olhar sobre um tema primor-
dial para companhia, criamos a Escola de
Lideranca - Saude e Seguranga. Nela, as
liderancas tiveram a oportunidade de ampliar o
conhecimento do modelo de investigacéo para
prevencado de acidentes possibilitando, assim,
melhores analises de identificacdo dos ativa-
dores do comportamento e maior dissemina-

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Valor para o planeta Sumario GRI
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Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados da organizagao por categoria

funcional cri 404-1

2022 2023 2024
Categoria funcional Média de horas de treinamento  Média de horas de treinamento  Média de horas de treinamento
Diretoria 1,27 8,3 9,91
Geréncia 48,65 4112 31,42
Supervisdo 73,92 60,43 80,92
Administrativo 44,29 32,83 47,37
Operacional 58,73 69,84 90,8
Trainee 408,09 51,27 247,72
Estagiario 27,32 17,99 71,24
Aprendiz 0,55 0,83 38,29
Total 56,63 60,51 79,51

¢ao da cultura de saude e seguranga. Ainda,
os participantes receberam um treinamento
de investigagado de acidentes para ajuda-los
na identificacdo correta das causas a fim de
tracarem acdes estruturantes. A Escola tam-
bem contou com um workshop especifico com
a Diretoria sobre o tema.

JaaEscolade Lideranga Tematica, iniciou
em novembro com o objetivo de agregar aos
participantes uma visado sistémica dos pro-
cessos criticos da companhia, garantindo o
nivelamento e aplicagdo dos conhecimentos.
Envolvendo os supervisores e gerentes, foram
realizadas duas turmas tratando os temas de
lideranga transformadora, cenario logistico,

riscos e negocio nas duas turmas realizadas.
Agora, o trabalho se estende para o ano de
2025 com novas turmas, a fim de garantir a
formacao de 100% do publico-alvo.

Ainda, iniciamos a Escola de Lideranga Téc-
nica com foco em aprofundar nos processos
logisticos passando por temas como material
rodantes, portos e terminais, via permanente e
operacoes ferroviarias. O publico-alvo foram os
supervisores que atuam diretamente nas areas
operacionais, que representam cerca de 50%
do corpo de lideranca da VLI. Trata-se de mais
uma estratégia para aperfeigoar a rentabilidade
dos nossos ativos, a eficiéncia dos processos e
o cuidado genuino com as nossas pessoas.
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GESTAO
DE CARREIRA crsoe-

O Programa de Carreira e Sucessao gerencia o de-
senvolvimento profissional dos empregados por meio
de avaliagbes das competéncias organizacionais

e analisa potenciais talentos que possam assumir
posicoes de lideranca na VLI. Um avanco importante
do programa em 2024 foi a implementagédo de trés
feedbacks estruturados durante o ciclo. Alem de
monitorar a adesdo dos lideres, o time da diretoria de
Gente verifica a qualidade dos feedbacks dados.

Alem da avaliagcéo de desempenho, os empregados
elaboram Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDIs), com acdes voltadas a evolucéo de compor-
tamentos alinhados as competéncias da companhia.
Para os cargos operacionais, a avaliagéo e realizada
no formato 90°, conduzida pelo gestor, que oferece
feedback sobre o desempenho. Ja os demais empre-
gados participam do ciclo 360°, que inclui autoavalia-
¢ao, avaliacao entre pares e pelo lider imediato.

Tambem contamos com comités de carreira, respon-
saveis por analisar o desempenho de profissionais
elegiveis a sucessao. Aqueles identificados com
potencial para assumir posi¢oes de lideranga pas-
sam por uma formagéao especifica, por meio do curso
Novos Lideres, que 0s prepara para assumir futuras
oportunidades com mais seguranga e preparo.

Ja o Programa de Recrutamento Interno € uma ferra-
menta que incentiva o desenvolvimento profissional
e promove um ambiente de crescimento continuo.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Ele valoriza os talentos internos priorizando esses
empregados no preenchimento das vagas que sur-
gem em todas as areas. As vagas sdo abertas priori-
tariamente para o publico interno, por promog¢ao do
processo de carreira ou recrutamento interno e, caso
nao haja candidatura compativel com a oportunida-
de, sdo divulgadas no mercado. Em 2024, 509 das
vagas foram concluidas com recrutamento interno
(excluindo as vagas portas de entrada). Nas posi-
cOes de liderancga, esse indice foi de 72%.

Valor para o planeta

< X=J>

Sumario GRI

Os empregados

elaboram Planos de
Desenvolvimento
Individuais (PDIs), com
acoes voltadas aevolucao
de comportamentos

Percentual de empregados que recebem analises de desempenho por

categoria funcional e género

2022 2023 2024
Género
Homens 100% 99% 90,2%
Mulheres 100% 99% 93,9%
Categoria
Diretoria 100% 100% 100%
Geréncia 100% 100% 98,3%
Supervisao 96% 100% 99,5%
Administrativo 98% 99% 98,7%
Operacional 97,5% 99% 87,8%
Total 97,6% 99% 91,2%

Foram considerados apenas os empregados elegiveis ao processo de avaliagdo de desempenho, incluindo empregados
ativos em marco/2024, admitidos ate 30/09/2023, excluindo estagiarios, aprendizes e trainees de nivel superior.
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Remuneracao € benefiCiosmsim ms.m:

A estrategia de remuneracéo e estruturada a partir
dos objetivos de negocio da VLI e considera analise
de mercado, desenvolvimento de pacotes remu-
neratorios e revisdes periodicas para garantir ali-
nhamento com as melhores praticas. A politica de
remuneragao total busca garantir competitividade,
atrair e reter talentos, promovendo equilibrio interno
e externo dos salarios, em conformidade com as dire-
trizes e premissas corporativas.

A VLI conta com a consultoria de especialistas em
remuneracao e realiza pesquisas salariais e estudos
internos, permitindo a atualizagdo constante das
praticas de remuneracao e beneficios. Como parte
do compromisso com a equidade e a transparéncia,
a companhia utiliza tabelas salariais regionalizadas e
uma metodologia global de remuneragdo para garan-
tir equilibrio interno e externo, evitando discrimina-
¢ao de qualquer natureza.

A politica de remuneragéo da alta lideranga € estru-
turada para garantir competitividade e alinhamento
com as melhores praticas de mercado, sendo com-
posta por remuneracéao fixa e variavel. Aremuneracao
fixa dos executivos, concedida na forma de salario ou
pro-labore, € estabelecida com base nas responsa-
bilidades do cargo e na experiéncia individual, sendo
ajustada conforme pesquisas salariais conduzidas
por consultoria especializada sob a coordenagéo

do Comité de Pessoas, Governanca e Estrategia.

Os membros do Conselho de Administracdo n&o

s&o remunerados, com excecao da Conselheira

Independente. Aremuneragao variavel, destinada
exclusivamente aos membros da Diretoria Estatuta-
ria, esta atrelada ao cumprimento de indicadores e
metas estrategicas, derivadas do planejamento es-
trategico e do orgamento aprovados pelo Conselho
de Administracdo. Gri 2-19

O pacote de beneficios oferecido inclui assisténcia
medica e odontologica, previdéncia privada, auxi-
lio para dependente com deficiéncia, Programa de
Assisténcia ao Empregado (EAP), seguro de vida,
vale-alimentacéo, vale-refeicéo, vale-transporte,
cartdo-presente para dependentes ate 7 anos de
idade. cesta de Natal e Wellhub. Ainda oferece be-
neficios de prote¢cédo a maternidade como licenga
maternidade estendida, reembolso creche e baba,
entre outros. Todos esses beneficios sdo oferecidos
de maneira uniforme nas unidades operacionais.

Especificamente sobre o plano de previdéncia priva-
da Valia, a companhia participa com ate 9% do valor
da contribuicdo do empregado. Alem do beneficio
de aposentadoria, esse plano inclui auxilio-doenga,
auxilio-invalidez e pensado por morte, garantindo
maior seguranca financeira aos empregados e seus
dependentes.

A Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), remu-
neragao variavel de curto prazo anual, € paga a todos
0s empregados e esta vinculada a metas de de-
sempenho e aos resultados da companhia. Visando
incentivar a atuagao dos executivos na gestdo dos

Valor para os negocios Valor para as pessoas

impactos econdmicos, sociais e ambientais e enga-
ja-los na Jornada ESG da VLI, a remuneracao variavel
inclui metas anuais relacionadas aos compromissos
publicos e vinculadas ao pagamento do bonus (In-
centivo de Curto Prazo). Oferecemos aos executivos
(gerente, gerente-geral, diretor e diretor executivo)
um programa de Incentivo de Longo Prazo denomina-
do Matching, com o objetivo de alinhar os interesses
entre executivos e acionistas, alem de atuar como
mecanismo de retencdo de talentos.

Valor para o planeta

Sumario GRI

OO0 ss

A politica de remuneracéo
busca garantir competitivi-
dade e atrair e reter talentos,
promovendo equilibrio inter-
no e externo dos salarios

Proporgao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local,

com discriminagao por género Gri-202-1

2023 2024

Homens Mulheres Homens Mulheres

Valor do salario mais baixo da Organizagéo R$1.323,94 R$1.323,94 R$1.412,00 R$1.412,00
Valor do salario-minimo local nacional R$1.320,00 R$1.320,00 R$1.412,00 R$1.412,00
Proporcéo 1,003 1,003 1 1

{ iré Aparecido,
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Diversidade, equidade
e | n C | u Sa O GRI 3-3 - [Diversidade e inclusdo], 405-1, 405-2

A VLI aposta na diversidade para suportar a sua es-
trategia e alavancar resultados consistentes para a
transformacéo da logistica. Criado em 2019, o progra-
ma denominado “VLI de Todas as Pessoas” agrupa
as iniciativas que visam ampliar a diversidade, equi-
dade e inclusdo e garantir um ambiente onde todos
possam ser quem s&o, sem medo de se expressar,
colocando em pratica um dos imperativos do nego-
cio, declarados no mapa estrategico da companhia. O
programa e estruturado em quatro pilares - atracéo
e retencao, desenvolvimento, conscientizagéo e ge-
racao de valor -, com a¢des para cinco temas estrate-
gicos: equidade de género, equidade racial, pessoas
com deficiéncia, comunidade LGBTQIA+ e geragdes.

Dentre as agoes desenvolvidas estdo a gestao dos
cinco grupos de afinidade, os programas de mentoria
para mulheres e pessoas negras, o0 censo de diver-
sidade realizado a cada dois anos, alem de a¢des de
capacitacao e sensibilizagdo que visam fortalecer
uma cultura de respeito em que ndo sdo tolerados
assedio sexual, assedio moral e discriminacéo de
qualguer natureza.

Alem das acoes internas realizadas na companhia,
buscamos compartilhar valor e envolvemos outros
publicos de relacionamento nas discussdes sobre
diversidade, equidade e inclus&o. Exemplo disso

e arealizacdo do Forum ESG com clientes, que em
2024 teve um dos paineis destinado a Diversidade e
Inclusdo (ver pagina xx), e os dialogos com os forne-
cedores que trabalham nas dependéncias da VLI, que
em 2024 impactaram mais de 400 pessoas.

Os programas de mentoria para mulheres e pessoas
negras, o censo de diversidade e as acoes de capacitagcéo e
sensibilizacao visam fortalecer uma cultura de respeito na VLI
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Em 2020, a VLI optou por formalizar a sua intenc&o

de aumentar a presenca feminina em posicoes de
lideranga ao assumir o compromisso de ter 309 das
posicdes de alta lideranca ocupadas por mulheres ate
2025. Desde entéo, atuamos com intencionalidade para
atrair e reter mulheres ndo apenas em posicoes de alta
lideranga, como tambem em todos os niveis da compa-
nhia, apresentando progressos significativos ano aano
mesmo estando num setor historicamente reconheci-
do como masculino.

Concluimos 2024 com 27% das posicdes de alta lide-
ranca (cargos de gerente e niveis acima) ocupadas
por mulheres, 11p.p. a mais que 2020 e 2 p.p. acima
do resultado de 2023. Nos ultimos dois ciclos, esse
desafio compde as metas de remuneracgao variavel
de todos os empregados, incluindo a alta lideranga,
reforcando a responsabilidade coletiva sobre o tema.

No quadro geral, a participagao de mulheres atingiu
arepresentatividade de 19% do total de empregados
em 2024.

Esse crescimento foi historicamente impulsio-
nado, por mudangas de processos internos,

Atuamos para atrair e reter

todos 0s niveis da companhia

mulheres ndao apenas em posicoes
de alta lideranca, como tambem em

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

intencionalidade nos processos de recrutamento e
selegao, investimento em programas de formagao,
mentorias e melhoria da infraestrutura das unidades.

O desempenho da companhia em equidade de gé-
nero foi reconhecido em 2024 pela premiacao Ser
Humano, da Associagao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH), e também pelo Prémio ANTAQ, da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, com o
programa “Elas na Logistica”

A VLI tambéem atua com intencionalidade quando o
tema e a equidade racial. Contamos com 60% de
pessoas autodeclaradas negras em nosso quadro
geral de empregados.

Dentre as iniciativas realizadas no ano, destacamos a
realizacdo da primeira turma de Mentoria para Talen-
tos Negros, voltada para os empregados autodecla-
rados negros potenciais para posi¢éo de lideranga. E
ainda, a participagdo de talentos femininos no pro-
grama Aceleradora de Carreiras do Grupo Mulheres
do Brasil que promove desenvolvimento pessoal e
empoderamento, iniciativa patrocinada pelo primeiro
ano pela VLI

00
r O

% N

das posigdes de
alta lideranca
(gerente e niveis
acima) ocupadas
por mulheres

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Claudia Viana, Porto de
Pecém (CE)

Valor para o planeta

Sumario GRI

< X=X >
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Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Valor para o planeta

Percentual de empregados de grupos minoritarios

e/ou vulneraveis por categoria funcional

< X=J>

Sumario GRI

2024 2024

Homens Mulheres Total N°. de empregados de grupos minoritarios Percentual (%)
Diretoria Negros
Numero 6 3 9 Diretoria 2 22,22
Percentual 66,67 33,33 100 Geréncia 35 19,23
Geréncia Supervisdo 181 38,43
Numero 134 48 182 Administrativo 625 45,09
Percentual 73,63 26,37 100 Operacional 3.607 64,22
Supervisao Trainee 1 1,11
Numero 351 120 471 Estagiario 41 51,9
Percentual 74,52 25,48 100 Aprendiz 204 268,42
Administrativo Total 4,696 59,98
Numero 772 614 1.386 PCD’s
Percentual 55,7 44,3 100 Diretoria 0 0
Operacional Geréncia 6 33
Numero 5.066 551 5.617 Supervisdo 9 1,91
Percentual 90,19 9,81 100 Administrativo 98 7,07
Trainee Operacional 271 4,82
Numero 3 6 9 Trainee 0 0
Percentual 33,33 66,67 100 Estagiario 0 0
Estagiario Aprendiz 12 15,79
Numero 23 56 79 Total 396 5,06
Percentual 2911 70,89 100
Aprendiz
Numero 1 156 267
Percentual 41,57 58,43 100
Total
Numero 6.466 1.554 8.020
Percentual 80,62 19,38 100
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Percentual de individuos que integram os 6rgaos de Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanga

governanga da organizagao por género da organizagéo por faixa etaria

Género 2023 2024 Faixa etaria 2023 2024

Homens 84,62% 94,74% Abaixo de 30 anos 0% 0%

Mulheres 15,38% 5,26% Entre 30 e 50 anos 76,92% 73,68%
Acima de 50 anos 23,08% 26,32%

N&o ha individuos de grupos minoritarios e/ou vulneraveis que integrem os 6rgéos de governanga.

Percentual de empregados por categoria funcional e faixa etaria

2022 2023 2024

Numero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Diretoria
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 7 70 8 80,00 8 88,89
Acima de 50 anos 3 30 2 20,00 1 AL
Total 10 100 10 100 9 100
Geréncia
Abaixo de 30 anos 1 0,57 0 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 151 86,78 155 87,08 161 88,46
Acima de 50 anos 22 12,64 23 12,92 21 11,54
Total 174 100 178 100 182 100
Supervisao
Abaixo de 30 anos 14 3,41 17 3,74 15 318
Entre 30 e 50 anos 369 90 408 89,67 420 89,17
Acima de 50 anos 27 6,59 30 6,59 36 7,64
Total 410 100 455 100 471 100
Administrativo
Abaixo de 30 anos 213 16,41 241 17,07 220 15,87
Entre 30 e 50 anos 991 76,35 1.071 75,85 1.077 71,7
Acima de 50 anos 94 724 100 7,08 89 6,42

Total 1.298 100 1.412 100 1.386 100
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2022 2023 2024

Numero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Operacional
Abaixo de 30 anos 982 18,47 1149 19,94 1105 19,67
Entre 30 e 50 anos 3.920 73,73 4163 72,25 4.052 72,14
Acima de 50 anos 415 7,81 450 7,81 460 8,19
Total 5.317 100 5.762 100 5.617 100
Trainee
Abaixo de 30 anos 10 90,91 10 90,91 9 100
Entre 30 e 50 anos 1 9,09 1 9,09 0
Acima de 50 anos 0 0 0 0 0
Total 11 100 11 100 9 100
Estagiario
Abaixo de 30 anos 66 86,84 97 89,81 70 88,61
Entre 30 e 50 anos 10 13,16 11 10,19 9 11,39
Acima de 50 anos 0 0 0 0 0
Total 76 100 108 100 79 100
Aprendiz
Abaixo de 30 anos 148 99,33 252 99,60 70 92,11
Entre 30 e 50 anos 1 0,67 1 0,40 7,89
Acima de 50 anos 0 0 0 0 0
Total 149 100 253 100 76 100
Total
Abaixo de 30 anos 1.434 19,26 1.766 21,57 1.489 19,02
Entre 30 e 50 anos 5.450 73,20 5.818 71,05 5.733 73,23
Acima de 50 anos 561 7,54 605 7,39 607 7,75
Total 7.445 100 8.189 100 7.829 100
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Proporgao entre o salario-base e aremuneragédo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
por categoria funcional "2 cri405-2

2023 2024

Salario Base Remuneracgao Salario Base Remuneracgéao

Diretoria 1,02 1,35 1,28 1,03
Geréncia 0,78 0,74 0,80 0,76
Superviséo 0,95 0,97 0,93 0,91
Administrativo 0,91 0,89 0,89 0,87
Operacional 0,75 0,67 0,82 0,74
Trainee 1,02 1,02 1,00 1,00
Aprendiz 1,00 1,00 1,00 1,00
Estagiério 1,00 1,00 1,00 1,00

'Os dados de 2023 foram revisados e o formato de reporte foi reformulado para aprimorar a compreenséo e garantir a conformidade com as diretrizes da GRI. GRI 2-4

2As informacdes sobre a proporgéo da remuneragao entre mulheres e homens refletem estatistica baseada nos niveis hierarquicos. No entanto, esses dados ndo consideram outros
fatores utilizados na politica de remuneragdo, como a regionalizag&o salarial e as faixas salariais especificas de cada cargo.
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Com base no nosso tema material, Relacionamento
com comunidades e desenvolvimento regional, mante-
mos uma relagdo de dialogo e respeito com 0s mais de
300 municipios por onde operamos, buscando promo-
ver a convivéncia harmoénica entre as comunidades e
nossas ferrovias, portos e terminais.

Anualmente, elencamos 0s municipios prioritarios para
destinagdo de investimentos para atuagdo social e
acoes de relacionamento com comunidades. Isso e
feito a partir de uma analise das manifestagdes regis-
tradas no canal de relacionamento ‘Al6 VLI, numero de
ocorréncias ferroviarias que impactam a comunidade,
indice de reputacao e densidade populacional.

Mantemos foruns de dialogo com lideran¢as comunita-
rias, conduzidos pela equipe de Relacionamento com
Comunidades, que atua na integragao entre empresa
e comunidades. Outa ferramenta e 0 AlO VLI, canal de
comunicagao entre a empresa e 0s publicos externos
de relacionamento. GRI 413-1

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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Relacionamento com as
comunidades ¢ geracao de valor

Com o Bragos Abertos, recebemos visitas periodica-
mente de representantes das comunidades, institui-
¢Oes de ensino e familiares dos empregados em nossas
unidades operacionais. Em 2024, foram realizadas 33
edicdes, em 13 localidades, recebendo cerca de 1610
pessoas.

Estamos comprometidos com a mitigagao de impac-
tos causados por nossas atividades, especialmente
nas ferrovias, como a poluicdo sonora decorrente da
movimentagao dos trens e do acionamento da buzina,
procedimento obrigatorio que garante a seguranca das
operagdes e das comunidades, alem da interferéncia
no transito em algumas cidades devido a operagao
ferroviaria em areas urbanas.

Entre as medidas adotadas para reduzir esses impac-
tos estéo ajustes na velocidade dos trens em areas
urbanas, adaptag&o de manobras, mudanga de locais
de parada e a adequacéao do acionamento da buzinaem
determinados horarios, sempre respeitando as normas
de seguranca.

Valor para os negocios
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Dayvid Wilson Queiroz,
Porto de Pecém (CE)

Valor para os negocios Valor para as pessoas

ALO VLI

O Al VLI e o canal oficial de relacionamento com o
publico externo, com atendimento 24 horas, todos 0s
dias da semana, por telefone, site ou WhatsApp. Tam-
bem possuimos atendimento por chamada de video
comum interprete de Libras que funciona de segunda
a sexta, das 08h as 18h.

A maioria das manifestacdes estdo relacionadas a pe-
didos de informacdes sobre a empresa e 0s Servicos
prestados. Em sequida, estéo registros de reclama-
¢Oes que, quando procedentes, s&o solucionadas.

A VLl assume os custos decorrentes de possiveis
prejuizos causados aos solicitantes. A empresa possuli
um prazo interno de 5 dias Uteis para responder as
manifestacdes. Em 2024, 90% das reclamacdes aber-
tas foram respondidas dentro desse prazo.

A satisfacdo dos usuarios com 0s mecanismos de
atendimento e os processos de reparacédo no AlS VLI
tem sido avaliada em pesquisas aplicadas nos aten-
dimentos realizados via telefone. Em 2024, o indice
de satisfacéo com o canal foi de 93,16% (utilizando a
metodologia NPS).

< X=J>

Valor para o planeta Sumario GRI

Telefone: 0800 022 1211
WhatsApp: (31) 98308-5538

www.vli-logistica.com.br/fale-conosco/

Atendimento 24h todos os dias da sema-
na. Também é possivel entrar em contato
com um canal de atendimento por libras. O
atendimento é feito em chamada de video
com um intérprete e ocorre de segunda a
sexta, das 8h as 18h.

2022 2023 2024
Total de manifestagdes 7.876 10.347 9174
Informagéo 6.510 8.421 7.291
Reclamacéo 832 110 1.079
Denuncia 210 290 325
Solicitagdes diversas 290 505 466
Sugestodes e elogios 34 21 13
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Seguranca das comunidades ...

A seguranca das comunidades que convivem com as
nossas operacdes tambem e prioridade para a VLI
Monitoramos alguns trechos de passagem em nivel
da nossa malha ferroviaria por meio do Centro de

Controle de Operagdes, 24 horas, ininterruptamente.

Um projeto e o Centro de Controle de Passagem em

Nivel (CCPN), que usa a tecnologia e a comunicagéo
para tornar a convivéncia da comunidade com a nos-
Sa operag&o cada vez mais segura.

As novas instalagdes contam com uma central de
controle, que monitora a circulagdo de trens e a
movimentacdao de veiculos por meio de cameras de
seguranga e sensores instalados nos cruzamentos

da linha ferrea, bem como equipes dedicadas a ma-
nutencdo e aos reparos preventivos e corretivos nos
equipamentos das passagens. Alem das cameras,
ha cancelas eletronicas, sinalizacdo semaforica e
acustica, placas de sinaliza¢do e guarda-corpo para
direcionamento do fluxo de pedestres.

A VLI também realiza inspecdes internas de inte-
gridade ferroviaria, abrangendo diferentes tipos de
verificacbes em sua malha. Este trabalho e essencial
para a manuten¢do da seguranca operacional e a
prevencédo de falhas estruturais na via permanente.
Em 2024, foram realizadas em media 17 inspecoes.
TR-RA-540a.4

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Valor para o planeta

< X=J>

Sumario GRI

Frequéncia de inspec¢des internas de integridade ferroviaria tr-ra-540a.4

CORREDORES
) ) ) ) Sudeste o
Minas-Bahia Minas-Rio Norte ] Leste Media VLI
Paulista Planalto

Carro-controle 2,0 2,7 3,0 4,0 3,3 3,9 3,2
Ultrassom 11 2,0 2,7 2,4 2,0 2,8 2,2
Ronda a pe 52 52 52 52 52 52 52
Rondaem trem 12 12 12 12 12 12 12

A VLI embarcou no Maio Amarelo, més de cons-
cientizagdo para a seguranga no transito, e
langcou uma campanha educativa sobre como
as escolhas erradas ao dirigir podem ter conse-
guéncias devastadoras. A companhia produziu
um video, divulgado em suas redes, reforcando
aimportancia de nao dirigir apos consumir bebi-

das alcoolicas e de sempre respeitar a sinaliza-
¢ao ferroviaria. Além de promover agoes pre-
senciais como palestras, mobiliza¢des sociais,
feiras, simulados em mais de 20 municipios em
6 estados diferentes.

A campanha tambem se tornou o video oficial
da Semana Nacional do Transito da ANTF (As-

sociagao Nacional dos Transportadores Ferrovia-

rios), recebendo a assinatura das demais conces-
sionarias de ferrovias, o que ampliou ainda mais o
alcance e arelevancia da nossa mensagem.

Além disso, foi premiada como Destaque no Setor
Ferroviario pelo Observatorio Nacional de Segu-
ranca Viaria, entidade responsavel por promover o
Maio Amarelo no Brasil, e foi a vencedora do Pré-
mio Aberje na categoria multipublicos na regional
Minas Gerais e Centro-Oeste.

Assista aqui ao video da campanha.
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OCORRENCIAS COM
COMUNIDADES EM 2024

TR-RA-540a.1

Em 2024, a VLI registrou um total de 112 acidentes e
incidentes ferroviarios, sendo 108 na Ferrovia Cen-
tro-Atlantica (FCA) e 4 na Ferrovia Norte-Sul (FNS).
Dentre esses eventos, 47 envolveram terceiros, com
31 atropelamentos de pessoas e 16 abalroamentos.
Ja os acidentes tecnicos somaram 65 ocorréncias,
incluindo 3 incéndios e 62 descarrilamentos.

A companhia tem alcangado avangos significativos
na reducéao de acidentes ferroviarios, impulsionados
por investimentos estrategicos em infraestrutura,
via permanente e material rodante. Esses esforgos
resultaram na reducao de acidentes tecnicos e na
diminuig&o de incidentes envolvendo a comunidade,
atingindo a toleréncia estabelecida pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

A VLI intensificara as

acoes de conscientizacao

e seguranca, buscando
reforcar a seguranca
ferroviaria e reduzir 0S riscos

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

CLASSIFICAGAO DOS ACIDENTES

- Acidentes Graves: 42 envolvendo terceiros e 18
técnicos*.

» Acidentes Nao Graves: 5 envolvendo terceiros e 47
técnicos*.

DESEMPENHO POR FERROVIA - FCA

- Total de acidentes e incidentes: 108

- Acidentes envolvendo terceiros: 46 (31 atrope-
lamentos e 15 abalroamentos, sendo 41graves e 5
ndo graves)

- Acidentes técnicos: 62 (3 incéndios e 59 descarri-
lamentos, sendo 17 graves e 45 ndo graves)

DESEMPENHO POR FERROVIA - FNS
- Total de acidentes e incidentes: 4

- Acidentes envolvendo terceiros: 1 (1 abalroamento,
sendo 1grave, 0 ndo graves)

- Acidentes técnicos: 3 (3 descarrilamentos, sendo 1
grave, 2 ndo graves)

* Acidentes técnicos sdo os que tem causa oriunda de falha no nosso
processo ferroviario, exemplo, manutengéo de VP, MR ou de operacéo

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Apesar dos avancos, desrespeito a sinalizacao e
imprudéncia continua sendo um dos principais de-
safios, especialmente no que se refere aos atrope-
lamentos. Para mitigar esses incidentes, a VLI inten-
sificara as agdes de conscientizagéo e seguranga,
buscando reforgar a seguranga ferroviaria e reduzir
0s riscos tanto para a comunidade quanto para as
operagoes.

%

de redugédo de ocorréncias
com comunidade em relagdo
ao ano anterior

Valor para o planeta Sumario GRI

A companhia tem
alcancado avancos
significativos na redugao
de acidentes ferroviarios,
impulsionados por
investimentosestrategicos
em infraestrutura

Ocorréncias com nas comunidades TrR-rA-540a.2

Ocorréncias com a comunidade

Abalroamentos

Atropelamentos

2022 2023 2024 2022

2023

2024 2022 2023 2024

69 56 46 42

31 27 29 15

‘Ocorréncias envolvendo a comunidade’ incluem casos de atropelamento e abalroamento.
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Impacto social e a construg¢ao do legado ...

Os nossos valores “Cuidado Genuino” e “Valor para
Todos” expressam a intencdo da companhia em dei-
xar legado por onde atua, para alem da transforma-
¢ao da logistica.

Apostamos em uma estrategia de atuagao social
construida a partir do conhecimento dos territorios

dos quais fazemos parte e considerando as expectati-
vas das comunidades e as necessidades do negocio.

Em 2024 foram
realizadas 132 acoes
sociais, contando com
1.304 participacoes
voluntarias. Ao total,
15.786 pessoas foram
beneficiadas

VLI SOLIDARIA

E 0 nosso programa de voluntariado corporativo,
criado em 2012, que organiza e estimula o exercicio
da cidadania e a participag¢&o social, envolvendo
Nnossos empregados no esforgo conjunto de contri-
buir para o desenvolvimento das regides onde ha a
presenca da companhia. O programa e dividido em
33 comités regionais.

Em 2024 foram realizadas 132 acdes sociais, con-
tando com 1.304 participacdes voluntarias. Ao total
15.786 pessoas foram beneficiadas.

Alem de todo apoio com mao de obra voluntaria, a VLI
disponibiliza, anualmente, apoio financeiro aos comi-
tés para desenvolvimento de suas a¢des estruturan-
tes. E, de forma a gerar renda localmente, os comités
organizam a ‘Vendinha Solidaria’, que s&o pontos de
vendas de itens comestiveis (lanches rapidos, snacks)
nas localidades. O comité se organiza para distribuir
nestes pontos de vendas os produtos de preferéncia
dos usuarios que, por sua vez, autogerenciam suas
compras, com base na etica e confianga.

Assim, construimos um legado nas comunidades e
fortalecemos o relacionamento por meio da solida-
riedade. Juntos, conectamos mais de 900 emprega-
dos voluntarios nos oito estados em que atuamos.

CONEXAO COMUNIDADE

Promove atividades de cultura e educacéo, com foco
em seguranga nos trilhos, envolvendo professores e
alunos de escolas da rede publica das cidades onde

a VLI esta presente. Ao fim do programa e com apoio

financeiro, sdo implementados e apresentados pro-

jetos educativos de segurancga nos trilnos propostos
pelas proprias comunidades escolares.

Em 2024 o programa foi realizado em cinco cidades:
Betim, Italina, Bambui e Uberaba (MG) e Brumado
(BA), beneficiando, aproximadamente 14 mil pessoas
diretamente e mais de 41 mil pessoas indiretamente.

pontos

2 acoes
1 sociais foram realizadas pelos
Comités em 2024, contando com
1.304 participagdes voluntarias
3 1 de coleta do Projeto Novo
Trilho foram instalados,
w em 14 cidades e 3 estados

S
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O Novo Trilho tem o objetivo de proteger o meio
ambiente ao estimular atitudes mais sustentaveis,
por meio da destinagéo adequada de residuos soli-
dos, bem como incrementar a renda de familias que
promovem a reciclagem. Desde setembro de 2027,
guando a iniciativa foi implantada, foram mais de

RS 4 milhdes investidos no projeto, com um impacto
para mais de 200 mil pessoas.

Em 2024, o projeto teve 9.571 participantes e somou
31 pontos instalados, em 14 cidades e 3 estados.
Aumentando 4 pontos e 4 cidades em relacao a
2023. O volume coletado foi de 110 toneladas, 24% a
mais que em 2023, gerando uma renda direta apro-
ximada de 110 mil reais para as comunidades.

O modelo de atuagéao se da a partir do engajamen-

to das comunidades e do estimulo a atitudes mais
sustentaveis por meio do descarte consciente de resi-
duos solidos. Ao unir o recebimento do material reci-
clavel a uma alternativa de remuneracao que garante
dignidade financeira as pessoas, o Novo Trilho alia 0s
pilares social e ambiental de forma indissociavel.
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PROGRAMA NA MAO CERTA

O Programa Na Mao Certa € uma iniciativa da
Childhood Brasil que visa combater a exploracao
sexual de criangas e adolescentes (ESCA). O
programa, langado em 2006, atua em parceria com
empresas, governos, organizagoes da sociedade
civile caminhoneiros. A VLI € signataria desde 2021

e, periodicamente, realiza agdes de conscientizag&o.
No ultimo ano, foram feitas sensibilizacbes em
unidades da VLI (sete terminais e dois portos) com os
caminhoneiros e os empregados sobre o tema.

TREM NATALINO

Anualmente, a magia do Natal chega ate os trilhos
das nossas ferrovias! Durante o més de dezembro,
realizamos agdes de impacto na comunidade com

a passagem da locomotiva iluminada, presenga do
Papai Noel e entrega de lembrancinhas. Em 2024,
foram mais de 100 mil pessoas impactadas em mais
de 30 cidades diferentes. A agéo fortalece arelacéo
com os territorios, reforca nossa parceria com 0s
Orgéos publicos e gera reputacgao positiva.

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Como parte do projeto Trem Rio-Minas, admi-
nistrado pela ONG Amigos do Trem, a VLI par-
ticipou da recuperagao do trecho ferroviario

entre Trés Rios (RJ) e Sapucaia (RJ), passando
por Chiador (MG). A iniciativa, que celebra a
historia ferroviaria brasileira, ira impulsionar o
turismo naregido valorizando a cultura local e
gerando oportunidades de emprego e renda.

Como concessionaria da Ferrovia Centro-

-Atléntica, a VLI viabilizou a operagéo do trem

< X=J>
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Valor para o planeta Sumario GRI

turistico recuperando a infraestrutura ferrovia-
ria em um trecho que ndo possuia mais trans-
porte de cargas. A companhia investiu RS 36
milhdes de reais em 48 meses e, em dezembro
de 2024, foi assinado o Contrato Operacional
Especifico (COE), que permite a operacdo da
Amigos no Trem na area de concessao da VLI.

Essa parceria foi solicitada pela Amigos do
Trem e seguiu determinag¢do da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres (ANTT).

PessSoas

participaram

do projeto o o
Novo Trilho rO\
N

9.571
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-stacao

de Memorias:

a historia que
vem dos trilhos

Toda comunidade carrega memaorias que merecem
ser preservadas. Essas historias vivem nas palavras
dos moradores, nas esquinas, nas pragas e... Nos
trilnos. As ferrovias foram essenciais para o desen-
volvimento econdmico de muitas cidades brasilei-
ras, moldando suas identidades. Os trens ndo eram
apenas meios de transporte, mas portadores de
sonhos e de historias que atravessaram geracgoes.

Foi com o intuito de resgatar e celebrar essas
memorias e garantir que as novas geragoes
compreendam a importéncia dessa fase da

historia que nasceu o Estagado de Memorias.

Nosso trabalho vai alem da preservacao de bens
materiais; buscamos, por meio das vivéncias dos
moradores, identificar os pontos de encontro entre
as narrativas das comunidades e as historias da
ferrovia, criando um elo entre passado e presente.

Minas Gerais: Araguari,
Bernardo Monteiro/Contagem,
Campos Altos, Carmo do Cajuru,
Divinopolis, Formiga, Matheus
Leme, Matozinhos, Sdo Jodo Del \

Rei, Tiradentes, Uberaba
EELIEE

Criada em 2019, a iniciativa da VLI € executada pela Cachogira

Agéncia de Iniciativas Cidadéas (AIC) e se inspira na

Tecnologia Social da Memoria, proposta pelo Mu- \

seu da Pessoa, que valoriza a construgéo coletiva Rio de Janeiro:
da memoria social. Encerramos 2024 com 15 unida- TrésRios

des em operacéo (7 inauguradas esse ano), todas

em cidades cortadas pela linha do trem, com o

compromisso de manter vivas as historias e tradi-

¢des dos habitantes locais.

| :'L'l 5 -
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Como tudo
comecou

O projeto comegou em Contagem-MG, no bairro
Bernardo Monteiro, onde ficava a estagao
ferroviaria. Embora ndo fosse mais utilizada para a
operacao de trens de carga, devido a fatores como
localizagao e porte, ela ainda fazia parte do nosso
acervo de ativos enquanto aguardava o processo
de devolugéo ao governo federal. Mas, para alem da
funcéo operacional, a estagdo tinha valor histérico-
tombada pelo patriménio municipal, era um marco
para a comunidade, carregando memorias dos
tempos aureos dos trens de passageiros.

Diante disso, surgiu a necessidade de dar um novo
proposito a estacgéo, a fim de evitar sua deteriora-
¢éo. Apos uma serie de conversas com o Ministe-
rio Publico, a Prefeitura e a Secretaria Municipal
de Cultura, decidimos que queriamos fazer mais
do que “s&” restaurar o imovel. Desenhamos algo
mais ambicioso: um resgate da memoria daquele
local, envolvendo os moradores e suas historias.
As primeiras conversas com a populagéo local
referendaram a tese! Era essencial registrar essa
memoria oral antes que ela se perdesse com o
tempo. Estava definido o proposito da Estacdo de
Memorias: ouvir, documentar e preservar as histo-
rias de quem viveu essa epoca.
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Metodologia e processo de criagcao

O aprimoramento da metodologia aplicada em cam-
po nos permitiu expandir o projeto, especialmente
diante do crescente interesse de diversos munici-
pios que tém nos procurado para criar unidades lo-
cais. O ponto de partida sempre foi a parceria com
as prefeituras, por meio de um termo de coope-
ragcdo com o municipio. Inicialmente, ofereciamos
estacdes ndo operacionais sob nossa concessao
para uso publico, transferindo a responsabilidade
para as prefeituras. Contudo, com o tempo, esse
critério foi ajustado, uma vez que ndo havia mais
estagdes disponiveis em nossa base de ativos com
essas caracteristicas.

Com o passar do tempo, o projeto evoluiu, e, atual-
mente, ele se adapta a disponibilidade dos espa-
¢os. Ndo dependemos mais das estagdes sob nos-
sa concessao, pois o objetivo central € gerar valor
para as comunidades, independentemente das
caracteristicas dos imoveis. Ha hoje uma lista de
espera de municipios desejando participar do Es-
tacdo de Memorias. Assim, cada nova implantacao
€ cuidadosamente planejada com uma avaliagédo
criteriosa das cidades que serdo contempladas.

Por exemplo, em Divinopolis (MG), uma cidade com
forte tradicao ferroviaria, decidimos implementar o
projeto mesmo apos a devolugao da estagao.

A cidade, que abriga nossa oficina de locomotivas
e vagoes, possui uma forte conexao com a ferrovia,
tornando a inclus&o do projeto muito significativa.
Isso demonstra que o Estacdo de Memorias pode

trazer beneficios duradouros para as comunidades,
mesmo fora de nossa base de ativos, sem limitar-se
aquelas estacdes ainda em operacao.

A adaptacédo do formato ocorre conforme a dis-
ponibilidade de espaco em cada estagdo, o que
pode resultar numa exposi¢ao organizada em
uma, duas, trés salas. O conteudo da exposi¢ao
também € ajustado conforme os itens coletados
nas apuragdes locais — ndo apenas historias, mas
também documentos, fotografias, objetos e mate-
riais, como uniformes, carteirinhas, livros funcio-
nais e ferramentas.

O processo comega com uma pesquisa detalhada
por parte da equipe da AlIC em bibliotecas e arqui-
vos publicos. O proximo passo € o “chamado” a
comunidade, que acontece via redes sociais, carro
de som, distribuicdo de folhetos, contatos comin-
dicagdes por meio do Poder Publico e Conselhos de
Cultura/Patriménio. A partir desse convite inicial, o

vinculo, tdo necessario para esse tipo de projeto,
comega a ser estabelecido. Os encontros com pon-
tos focais locais — como ferroviarios aposentados,
familiares, comerciantes e vizinhos da estag¢do —
s&0 essenciais para ajudar a disseminar o projeto e
trazer mais participantes.

Depois disso, organizamos atividades como o Cafe
com Prosa, a Roda de Historias e a Oficina de Fotos
e Memoria, momentos-chave para os moradores
compartilnarem seus relatos e itens de acervo.
Essas a¢des tém um papel fundamental na cons-
trucdo e diferenciagédo de cada exposi¢do, pois sao
memorias locais unicas.

As histodrias mais ricas séo transformadas em vi-
deos, que séo exibidos em televisdes espalhadas
pela expografia e disponibilizados na pagina mul-
timidia (com acessibilidade garantida, com videos
contendo libras e audiodescricéo). Além disso,
todas as estacdes contam com objetos ludicos

para as criangas, como jogos da memoria, € 0 mapa
afetivo daregido, que coloca a estagcdo no centroe
destaca o que surgiu ao seu redor. Objetos, origi-
nais ou réplicas, sdo expostos em redomas. A “mala
de causos” também e um elemento recorrente nas
exposi¢cdes — papeis com “causos populares” séo
dispostos em malas ou gavetas, a disposi¢céo dos
visitantes. Por fim, todas as exposi¢des apresen-
tam uma cortina sensorial, um convite para que

os visitantes atravessem o espago e acessem um
elemento cultural que representa a cidade, como
as festas das congadas, por exemplo.

Em algumas exposi¢des, criamos experiéncias
imersivas, como a cabine em Campos Altos, onde
os visitantes podem visualizar o caminho da Serra
do Tigre, com o trem descendo uma serra sinuosa.
Esse € apenas um exemplo das varias atividades
interativas que buscam aproximar o publico das
historias locais.
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Importéncia pedagogica
e ICMS Cultural

Ao final de cada projeto, entregamos a exposi¢cao
pronta para 0os municipios, que sdo responsaveis
pelo plano de manutengdo, que inclui, entre outros
aspectos, o retorno financeiro que os municipios
podem obter por meio do ICMS Cultural, uma poli-
tica exclusiva para os municipios de Minas Gerais.
Esse mecanismo funciona da seguinte maneira:
guanto mais o0 municipio investe em cultura, maior
€ o valor que ele recebe do governo estadual para
investir em novas ag¢des culturais.

Um exemplo do impacto do projeto no ICMS Cultu-
ral € Matozinhos, que passou de uma pontuac¢ao

de 4,2 para 17 apos a implementagéo da Estacao de
Memorias. Esse aumento reflete, entre outros fato-
res, o fortalecimento da memoria cultural da cidade
e a crescente visitacao, especialmente de escolas.

Por isso, e essencial que cada municipio desen-
volva um plano de visitagéo que inclua atrativos
pedagogicos capazes de manter altos os indices

de visitacdo de escolas e eventos relacionados a
ferrovia, como uma celebragao especial no Dia do
Ferroviario, mantendo o espa¢o movimentado. Em
Matozinhos, a cidade contratou um historiador para
cuidar da estagao e dinamizar a visitagdo. Jaem
Contagem, a Secretaria de Cultura abriu um edital
para a ocupagdo do espaco, e, atualmente, ha uma
organizagao local responsavel pela parte educati-
va, garantindo o bom funcionamento e engajamen-
to da comunidade.

Evento de lancamento
e pos-producao

O evento de langamento do Estagcdo de Memorias
recria a atmosfera da época de auge da ferrovia,
com apresentagoes culturais que conectam os
visitantes ao passado. Apos a inauguragao, entre-
gamos o material a prefeitura e orientamos sobre a
exploragéo do conteudo, garantindo que o acervo
seja utilizado ao maximo pela comunidade atraves
de visitas guiadas.

O projeto € viabilizado por meio da Lei de Incentivo
a Cultura, e seu formato recebe melhorias e inova-

¢Oes a cada ano. Somente em 2024, foram mais de
6 milhdes investidos no projeto.

E essencial que cada
municipio desenvolva um

plano de visitacao que inclua
atrativos pedagogicos
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Eficiéncia climatica

Gestéo dos impactos ambientais

Biodiversidade el :
= o
TEMASMA&: @ Gest#o dos impactos Eficiéncia
ambientais climatica
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Cada vez o tema Eficiéncia Energetica ganha espa-
¢o nas agdes e iniciativas desenvolvidas pela VLI: foi
elencado como prioritario pelos Nnossos stakeholders
na nossa matriz de materialidade e passa, mais do
gue nunca, a compor a nossa estrategia de nego-

cio. O sistema de logistica e transportes € uma peca
fundamental para as mudancas climaticas por ser um
grande emissor de gases de efeito estufa (GEE) e, por
outro lado, ter um grande potencial de mitigar seus
impactos. O setor e responsavel por cerca de 15% das
emissoes de gases de efeito estufa, segundo dados
do Painel Intergovernamental Sobre as Mudancas
Climaticas (IPCC), da Organizagdo das Na¢des Uni-
das (ONU). Desses, mais de 70% séo provenientes do
transporte rodoviario e o restante esta dividido, princi-
palmente, entre transporte maritimo e aereo, ferrovia-
rio em menor escala, entre outras fontes.

A atuag&do multissetorial da VLI contribui para a
reducéo de emissdes, com a transferéncia de car-
gas do modal rodoviario para as ferrovias. Segundo
calculos feitos pela Associagao Nacional de Trans-
portes Ferroviarios (ANTF), considerando pesquisas
e bancos de dados, migrar o transporte de cargas
do modal rodoviario para a ferrovia pode representar
uma reducao de ate 85% das emissdes. As ferrovias
sao responsaveis pelo transporte de cerca 20% da
carga no Brasil, mas suas emissdes representam
apenas 2,63% do total do setor de transportes, de
acordo com o Sistema de Estimativas de Emissoes
de Gases - SEEG (do ano de 2022).

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Na VLI, entendemos 0 nosso papel no enfrentamento
as mudangas do clima e assumimos 0 compromisso de
reduzir em 15% as emissoes de gases de efeito es-
tufa (GEE) por tonelada transportada até 2030 (com
ano-base em 2020). A reducado de emissoes € um dos
indicadores de sucesso da estrategia e, em 2024, foi
atrelada a remuneragao variavel dos nossos emprega-
dos, atestando a relevancia do tema para a VLI.

Mais de 90% das nossas emissoes de GEE s&o oriun-
das do consumo de diesel de locomotivas. Por isso,
realizamos 0 acompanhamento e a gest&o detalha-
da desta fonte por meio do indicador de emissdes
especificas, medido em gCO2 e/TKU (tonelada vezes
quildbmetro util).

Realizamos ac¢oes para otimizacdo das operacdes
ferroviarias e aquisi¢céo de ativos mais modernos,
com foco na eficiéncia operacional e energetica e,
consequente, emissdo de poluentes. Esse moni-
toramento permite que a companhia mantenha o
compromisso de sustentabilidade alinhado aos seus
objetivos estrategicos. Alem disso, a eficacia das
medidas tomadas e rastreada mensalmente, calcu-
lando-se a intensidade das emissoes de GEE a partir
do consumo de diesel das locomotivas.

A VLI tem trabalhado ativamente para reduzir os re-
quisitos energeticos em seus servigos de transporte
ferroviario e, em 2024, essa iniciativa resultou em
uma reduc¢do total de 21,97 gigajoules emrelagéo ao
ano-base de 2020. GRI 302-5

Valor para os negocios Valor para as pessoas

“ficiéncia climatica.. oo,

Em 2024, a companhia atingiu uma redug&o acumu-

lada de 7,85% em gCO2e/TKU em comparagao ao ,

ano-base de 2020, avangando significativamente em
direcdo a meta de 2030. Esse desempenho foi impul-
sionado por uma melhor gestdo operacional, inves-
timentos em inovagéo e tecnologia, alem do cresci-
mento no volume transportado na Ferrovia Norte-Sul
(FNS) - trecho ferroviario com melhor eficiéncia
energetica da VLI.

Tanque dé
Lodo Biologico

Walisson José de Almeida
\ (Divinopolis)

Valor para o planeta

Sumario GRI

%

em gCO2e/TKU foi a
reducdo acumulada de
energia em comparagao
ao ano-base de 2020
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CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAQAOGMH

Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis, em gigajoules (GJ) Total de energia consumida dentro da organizagéo, em gigajoules (GJ)

2024 2023’ 2024
Né&o Renovaveis GJ Tipo de energiaw GJ GJ
Acetileno 475,36 Combustiveis ndo-renovaveis 7.837.563,18 7.474.040,59
Diesel 7.437.797,62 Combustiveis renovaveis 10.209,64 9.823,08
Gasolina 30.281,3 Eletricidade adquirida para consumo 262.226,27 269.033,03
Oleo combustivel 5.486,31 Total 8.109.999,08 7.752.896,69
Total 7.474.040,59

'Os valores de energia consumida de 2023 foram revisados e atualizados. GRI 2-4

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis, em gigajoules (GJ) Intensidade energetica orizoz-3

2024 2024
Renovaveis y C?n?umo de energia total dgrltro da olrganlza(;ao (eX) 7.368.486,69
Etanol hidratado 9.443.41 Milhdes .de ton.eladas por qltJl.Iometro util (MTKU) 30.395,78
Lenha 379.67 Taxa de intensidade energetica 242,42
Total 9.823,08 Taxa considerada para o consumo de diesel em locomotiva.
Consumo de energia por fonte, em gigajoules (GJ)

2024
Tipo de consumo GJ
Eletricidade 269.033,04

Total 269.033,04
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Total de emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (tCO,e) cri305-1, TR-RA-110a1 Reducédo de emissdes de gases de efeito estufa (tCO2e) cri3zos-5
2022 2023 2024 2024
Total de emissdes de Escopo 1 559.902 572.808 535.806 Escopo 1 Escopo 2
Total de emissdes biogénicas 52.932 63.462 71.642 Emissdes no ano de reporte 535.806,03 4.254,93
Gases considerados no célculo: diéxido de carbono (CO2), metano (CHa4) e 6xido nitroso (N20). EmissGes no ano base (2020) 577133,48 3.944,07
As normas, metodologias e ferramentas de calculo adotadas incluem o GHG Protocol, a I1SO 14064 e as diretrizes do IPCC 2006 Guidelines for Diferenca nas emissdes em relacéo ao ano base 41.327,45 -310,86

National Greenhouse Gas Inventories.

Total de emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa provenientes de aquisi-
cdo de energia (tCO,€) crizos-2

2022 2023 2024

Emissoes indiretas (escopo 2) decorrentes da compra de

. B 2.669 2.860 4.255
energia - com base na localizacao

Gas considerado no calculo: dioxido de carbono (CO2).

As normas, metodologias e ferramentas de célculo adotadas incluem o GHG Protocol, a ISO 14064 e as diretrizes do IPCC 2006 Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories.

Foram considerados os consumos de energia elétrica de Portos, Terminais, principais operagoes ferroviarias e escritorios corporativos (Belo
Horizonte e Sdo Paulo).

Intensidade de emissdes de gases GEE cri3o0s5-4

2022 2023 2024
Emissdes diretas Emissdo absoluta
(Escopo 1/tCO,e) (diesel de locomotiva) 546.918 562.428 535.633
Intensidade Emissao/TKU
Energética (gCO.e/TKU) 18,21 17.72 17,62

Gases considerados no calculo: didxido de carbono (CO2), metano (CHa) e oxido nitroso (N20).

As normas, metodologias e ferramentas de célculo adotadas incluem o GHG Protocol, a ISO 14064 e as diretrizes do IPCC 2006 Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories.

Gases considerados no calculo: didxido de carbono (CO2), metano (CHs) e oxido nitroso (N20).

As normas, metodologias e ferramentas de céalculo adotadas incluem o GHG Protocol, a ISO 14064 e as diretrizes do IPCC 2006 Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories.

O ano-base escolhido para o calculo das emissdes € 2020, definido como referéncia para a meta de redugéo de emissdes da companhia.

Total de combustivel consumido e porcentagem dos renovaveis Tr-ra-110a.3

2024
Total de combustivel consumido 7.4L83.863,66
Porcentagem dos renovaveis 0,13%

Considerados dados de combustiveis renovaveis e ndo renovaveis, excluindo energia elétrica adquirida.
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Iniciativas para aumentar a
eficiéncia energetica.....

Ao longo dos ultimos anos, a VLI implementou diversas iniciativas para otimizar a eficiéncia energeti-
ca, focando principalmente em mudangas operacionais. A seguir, apresentamos as principais tecno-
logias utilizadas em 2024 que trouxeram resultados ao longo do ano.

Terminal Po
»egd el U

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel Valor para os negocios

Valor para as pessoas

Sistema Leader
(Locomotive Engineer Assist
Display and Event Recorder)

O ano de 2024 foi marcado pelo avango da utiliza-
¢&o do sistema Leader, uma tecnologia embarcada
nas locomotivas da frota premium da VLI que habi-
lita a operagé&o semiautdnoma assistida dos trens
reduzindo variaveis operacionais e 0s desgastes

dos equipamentos, aumentando a seguranga e a
eficiéncia energetica. O sistema atua em tempo real,
permitindo uma operacdo mais eficiente em termos
de aceleracao, frenagem e consumo de poténcia,
minimizando desperdicios. A implementacdo do Auto
Control contribuiu para a automacé&o da operagéo,
garantindo maior precisao na aplicagéo do Leader e
reduzindo variabilidades humanas na condugéo.

A principal mudancga envolveu a instalacdo de hard-
ware e software para monitoramento e otimizag&o da
conducao ferroviaria.

A aplicacdo do Leader em mais de 809 no percurso
de uma unica viagem resultou em uma economia
total de 8,6% no consumo de combustivel no Corre-
dor Norte. O consumo médio em litros/ktkb (tonelada
quilémetro bruto) foi reduzido de 1,66 para 1,51, ge-
rando um impacto positivo na redugao de emissoes
de gases. O indicador considera a carga transportada
e a distancia percorrida. Em 2025, a VLI pretende in-
tensificar o uso da tecnologia, ampliando a utilizagéo
nos Corredores Leste e Sudeste.

QOO 0© ios

Valor para o planeta Sumario GRI

Pacote de Tecnologias
embarcadas: AESS, Smart
Consist e ROI

AESS (AUTOMATIC ENGINE START STOP):

e um sistema que liga e desliga o motor diesel
automaticamente quando determinados parametros
sdo atingidos, evitando que a locomotiva fique em
funcionamento desnecessariamente e reduzindo

0 consumo de combustivel, a emissdo de gases
poluentes e o desgaste do motor.

SMART CONSIST: permite que, em locomotivas
conectadas via cabo jumper, os pontos de
acelerac&o sejam ajustados individualmente. Dessa
forma, e possivel reduzir o consumo de diesel, pois
0 maquinista pode aplicar niveis de aceleragcdo mais
eficientes nas locomotivas comandadas.

ROI - REGISTRO E OTIMIZACAO DE INDICADORES:
padroniza a avaliagdo do desempenho de
condutores, locomotivas, e outros equipamentos
ferroviarios. O sistema fornece parametros e
indicadores com potencial para otimizar a operacao,
solucionar problemas, realizar manutengoes
preventivas e treinar maquinistas.

Essas tecnologias possibilitaram a redugdo total de
1.088.781 GJ na utilizac&o de energia, considerando
os corredores operacionais da VLI. A metodologia
adotada permitiu um acompanhamento preciso das
economias geradas, comparando trens come sema
tecnologia embarcada.
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Inovacao para enfrentar as Adaptacao de
mudancas climaticas infraestrutura

O enfrentamento as mudancas climaticas € um dos A questao climatica e fator determinante para gestéao Para fortalecer esse trabalho, a companhia esta rea-
focos do Inova VLI, acelerador de inovag&o da compa- da infraestrutura e das operagdes da VLI. Por isso, lizando a revisdo do dimensionamento de obras de
nhia (leia mais na pagina xx). Conhega dois projetos ja SemC a companhia investe ativamente em tecnologias de infraestrutura, como bueiros e canaletas, consideran-
implantados e que est&o obtendo bons resultados. monitoramento para mitigar interrupgéo da circula- do as mudancgas no regime de chuvas e o aumento das
Permite aos clientes da VLI compensarem ¢cao dos trens e situacdes de acidentes que impac- temperaturas. Alem disso, esta desenvolvendo um es-
as emissdes de gases de efeito estufa das tem as comunidades e o meio ambiente. tudo sobre a mudanga da matriz de dormentes, substi-
suas operacdes de transportes utilizan- tuindo 0 de madeira pelo de concreto, para tornar a via
do creditos de carbono vinculados a cada permanente mais resiliente a altas temperaturas.
operacao. A iniciativa nasceu dentro do
A \/L| inveSte em programa de intraempreendedorismo e sua
premissa e garantir aos nossos clientes a
I otimizacdo de recursos e a total rastreabi-
teCﬂolOg las de lidade e auditabilidade das compensacoes EN m N Bl VL!
mon |tora mento para de gases de efeito estufa. o 2 W L
mitigar interrupcao Fuelytics
da circulacao dos . i
Viabiliza a redu¢c&o do consumo de com-
trenS e Situa(;(”)es bustivel a partir da priorizagdo de agcdes
operacionais indicadas por modelagem
de aCideﬂteS matematica. A iniciativa esta implantada em
todos os nossos corredores logisticos e,
q ue | m paCtem as alem de inovadora, se comunica com nossa
estrategia de descarbonizacgao e eficién-
comun | dad eseo cia energetica. Desde 2022, a companhia

evitou a emissao de 7 mil toneladas de CO,

meio ambiente na atmosfera.
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Gestao dos impactos
ambientais.........

Nossa gestéo dos impactos ambientais e orientada Em 2024, conduzimos um trabalho de gest&o de

pela Politica de Saude, Seguranga e Desenvolvi- riscos ambientais para avaliar o nivel de aderéncia da
mento Sustentavel e pelos compromissos publicos companhia a legislacdo vigente. Essa iniciativa gerou
de reducdo do consumo de agua e de minimizagdo da importantes aprendizados e resultou na construcéo
geracao de residuos. de acdes com o intuito de fortalecer nossa conformi-

dade ambiental.
Por isso, a conscientizagdo e o engajamento dos
empregados e parceiros sao fundamentais para a
execucao da nossa estrategia ambiental. Para tal, pro-
movemos os Dialogos de Seguranca e Sustentabilida-
de e oferecemos tambem treinamentos especificos

sobre temas ambientais. Tambem mantemos um canal A COﬂSCieﬂtizagéO S

o reuniogs com Iderangas pors o demandase do- 0 engajamento dos
e s, | empregados e parceiros
questdes ambientais (leia mais na pagina xx). s30 fundamentais para

Para garantir a eficacia das medidas ambientais imple-

mentadas e o atingimento dos objetivos, realizamos ga rantir a execu (;aO da
ainda monitoramentos constantes e adotamos tecno- o
logias como rastreamento de residuos. Esses indica- NOSSa eStrategla de

dores ambientais sdo analisados periodicamente a fim
de sempre tragarmos ac¢oes de aprimoramento.

gestao ambiental
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Visando minimizar nossos impactos ambientais,
implementamos medidas de conservacdo e reuso da
agua. Tambem monitoramos a captagao e 0 consu-
mo para prevenir desperdicios. Como parte do nosso
compromisso publico, assumimos a meta de reduzir
em 20% o uso de agua nova em nossas operagoes
ate 2030.

Jaem 2023 - sete anos antes da meta - atingimos
amarca de 20,4% de reducéao na taxa de agua nova
nas operagoes, baseada no resultado de 2020, e em
2024 ampliamos esse percentual para 35,3%.

Entre as agcdes que contribuiram significativamente
para que a meta fosse atingida antes do prazo es-

td0: areutilizagéo eficiente da agua tratada para a
lavagem de pegas em manutengao e do filtro da area

Como parte do Nnosso
COmMPromisso publico,
assumimos a meta de
reduzirem 209 0 Uso
de agua nova em N0SSsas
operacoes ate 2030

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

da Estacgéo de Tratamento de Efluentes Liquidos
(ETEL), ou seja, aumento da aplicacdo da agua de
reuso, a modernizagao dos sistemas nas estacoes de
tratamento, a lavagem a seco dos vagoes, o aprovei-
tamento da agua da chuva e a rapida identificagéo e
eliminacdo de vazamentos. Alem disso, promovemos
campanhas para incentivar nossos empregados a
adotarem praticas de consumo consciente em suas
atividades.

Utilizamos diversas fontes para captagéo de agua,
incluindo abastecimento publico, po¢os artesianos e
po¢os profundos, alem de recorrer a aguas residuais
tratadas para reuso. Adicionalmente, fazemos uso de
galdes de agua mineral e caminhdes pipa para supri-
mento de necessidades hidricas.

O consumo de agua na organizagdo compreende
diversas areas, incluindo o uso de agua potavel para
sanitarios, limpeza, manutencéao de instalacdes e
equipamentos, e sistemas de combate a incéndios.
Tambem abrange o consumo em refeitorios e cozi-
nhas, alem de aplicagdes especificas, como a asper-
s&o de vias e de produtos transportados, como enxo-
fre, manganés e soja, bem como o abastecimento de
locomotivas.

A agua utilizada e descartada por meio de diferentes
metodos, incluindo estagdes de tratamento de esgoto
publico, langcamento controlado em lagos e rios apos

o devido tratamento, reuso. Alem disso, parte desse
descarte € administrada por empresas especializadas,
garantindo um gerenciamento eficiente e sustentavel.

Valor para os negocios Valor para as pessoas
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A companhia reconhece que suas operagoes e sua
cadeia de valor tém um impacto direto e indireto nos
recursos hidricos, levando em conta fatores como o
consumo de agua, a potencial degradacéo da qua-
lidade da agua e o risco de acidificagéo dos cursos
d’agua. Para mitigar possiveis danos, sdo realizados
monitoramentos e tratamentos dos efiuentes pela
VLI, visando minimizar quaisquer impactos negativos.

Para identificar e gerenciar esses impactos, a com-
panhia adota a avaliagdo de impacto ambiental, que
engloba uma analise do consumo hidrico nas ope-
races, dos lancamentos de efluentes e do monito-
ramento da qualidade da agua. Para assegurar uma
gestéo responsavel, sdo realizadas avaliagdes am-
bientais detalhadas, que incluem a analise do consu-
mo de agua, 0 monitoramento da qualidade hidrica,

a elaboragao de planos de gestéo e a verificagdo da
conformidade legal. Dessa forma, a companhia refor-
Ga seu compromisso com praticas sustentaveis e a
preservagao dos recursos naturais.

As avaliagdes resultam em planos de agéo de curto e
longo prazo. Para garantir preciséo e eficacia, sao uti-
lizados indicadores de desempenho ambiental como
ferramentas metodologicas. Questdes mais criticas,
especialmente relacionadas a n&o conformidades,
sao resolvidas com acdes de duracdo maxima de um
ano. Vale destacar que a companhia opera exclusi-
vamente em locais sem estresse hidrico, reforcando
Seu compromisso com a gestéo sustentavel da agua.

A VLI utiliza padrdes federais para o descarte de
agua, garantindo conformidade com todas as

exigéncias ambientais. Os padrées adotados para o
lancamento de efluentes em cursos d'agua seguem
rigorosamente as normas reguladoras vigentes, como
a CONAMA 357/2005 e a CONAMA 430/2011, alem das
regulamentacgdes estaduais e municipais aplicaveis.

A VLI ndo possui instalagcdes com operacdes em locais
onde n&o ha requisitos para o descarte de agua.

Os padrdes de lancamento de efluentes em cursos
d'agua adotados seguem as normas reguladoras
vigentes, incluindo a CONAMA 357/2005 e a CONAMA
430/2011, além das normas estaduais € municipais
aplicaveis. Para o langamento de efluentes no solo,
onde ndo ha normativas especificas que estabelecam
valores maximos permitidos, séo utilizadas as resolu-
¢coes do CONAMA mencionadas.

A companhia adota a
avaliagcdo de impacto
ambiental, que engloba
uma analise do consumo
hidrico nas operacoes

Captacéo total de agua por fonte de captacdo, em Megalitros (ML) cri3o3-3

2022
232,99
69,35
302,34

2023
233,41
69,48
302,89

2024
191,94
57,33
249,27

Agua subterrénea
Agua de terceiros
Total

A VLI compreende que, devido a natureza de sua atividade logistica, o impacto sobre a disponibilidade hidrica nas localidades onde
opera e minimo, uma vez que a agua N80 € um recurso essencial para sua operagdo. Mesmo assim, a companhia adota metas e indi-
cadores que incentivam seus empregados e operacdes a utilizarem a dgua de forma consciente. Atualmente n&o ha um mapeamen-
to das zonas de estresse hidrico.

Descarte total de agua por fonte de captagéo, em Megalitros (ML) crizo3-4

Agua subterranea
Agua de terceiros
Total

Consumo total de agua, em Megalitros (ML) cri303-5

2022
302,34
Descarte total de agua -

Consumo de éua 302,34

Captagao total de agua

foi o consumo
total de agua
em 2024

foi o descarte
total de agua
em 2024
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Implementamos
programas de
monitoramento
dos niveis de
ruido e vibracao
gerados em areas
operacionais

Monitoramento de ruidos

Com o objetivo de reduzir os impactos de nossas
operacdes, implementamos programas continuos de
monitoramento dos niveis de ruido e vibragéo gera-
dos em areas operacionais, como oficinas, unidades
de apoio, patios de manobra e trechos ferroviarios.
Esse acompanhamento e fundamental para assegu-
rar o bem-estar das comunidades vizinhas.

Alem disso, em locais sensiveis — como escolas e

hospitais — adotamos medidas especificas para mi-
nimizar os impactos, como a instalagdo de lubrifica-
dores de trilhos. Esses dispositivos reduzem o atrito

entre asrodas e os trilhos, contribuindo significati-
vamente para a diminui¢do do ruido gerado durante a
passagem dos trens.

Por meio dessas iniciativas, reforcamos nossa mis-
sao de operar de forma responsavel, promovendo a
convivéncia harmoniosa entre nossas atividades e o
meio ambiente, alem de valorizar a qualidade de vida
dos que compartilham as areas ao redor de nossas
operacgoes.

Valor para os negocios Valor para as pessoas

Qualidade do ar

Empregamos diversos equipamentos de controle,
como filtros de mangas e de cartuchos, para geren-
ciar a qualidade do ar em nossas operagdes. Alem
disso, adotamos sistemas especificos para reduzir

a emissao de particulas, incluindo canhdes de agua
para aspersdo em pilhas de materiais, enclausura-
mento de correias transportadoras e agdes regulares
de umectacéo e limpeza das vias internas e externas
de nossas unidades.

A eficacia dessas medidas e continuamente avaliada
por meio de amostragens isocineticas realizadas em
chamines localizadas em portos e terminais. Tambem
monitoramos a qualidade do ar em areas proximas as
ferrovias e as unidades operacionais, com foco na me-

dicdo de particulas totais em suspensao e particulas
inalaveis (PM10).

A VLI monitora a qualidade do
ar em areas proximas a suas
operacoes e adota sistemas
especificos para reduzir a
emisséo de particulas

Valor para o planeta

< X=X >
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Sumario GRI

O controle das emissdes atmosfericas abrange ainda
0 monitoramento dos gases de combustéo prove-
nientes de locomotivas e veiculos movidos a diesel.
Utilizamos tecnicas como a escala de Ringelmann e
equipamentos de leitura direta que analisam a opa-
cidade da fumaga, alem da concentragao de gases
como COz2, CO e NOx.

Com esses dados, avaliamos as condi¢des opera-
cionais das locomotivas, orientando manutencoes
preventivas e corretivas de forma estrategica. Nas
ferrovias, esse monitoramento e realizado espe-
cialmente quando os trens est&o estacionados em
patios ou terminais, garantindo maior eficiéncia na
gqueima de combustivel, redu¢ao da poluigcéo e o
cumprimento rigoroso dos padroes ambientais de
emiss&o. (GRI305-7)
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Gestao de residuos o s ses

Em 2025, assumimos um novo COmpromisso publico:
reduzir em 15% a taxa de geracéo de residuos de ro-
tina ate 2030. Esse indicador sera monitorado a partir
deste ano, com o desenvolvimento de projetos inter-
nos e melhorias de processos para atingir essa meta.

No ano de 2024, aproximadamente 53% dos resi-
duos gerados derivaram das atividades rotineiras,
com destaque para a sucata de rodas ferroviarias e
outros materiais originados de manutengodes progra-
madas e corretivas. Para aprimorar a rastreabilidade,
utilizamos uma plataforma de gestao que categoriza
os residuos conforme sua origem - acidentes, obras,
passivos, rotina, servigos gerais e vandalismo.

Alem do rastreamento, realizamos avaliacdes men-
sais para analisar a tipologia dos residuos e minimizar
impactos ambientais. Medidas preventivas incluem
inspecoes ambientais, revisao de procedimentos
internos e programas continuos de educagéo am-
biental. Tambem adotamos iniciativas para reduzir

a geragao de residuos na operagao e na cadeia de
valor, priorizando o envio dos residuos para destina-
cOes sustentaveis. Nossa meta anual € aumentar em
5% essas destinacgoes, priorizando tecnologias como

%

dos residuos gerados
foram destinados de forma
sustentavel em 2024

reciclagem, compostagem, coprocessamento, reuso
e reaproveitamento.

A gestéo eficiente de residuos e impulsionada por equi-
pes multidisciplinares que identificam novas parcerias
para destinacdes sustentaveis e fortalecem relacdes
com empresas licenciadas. Para garantir o cumpri-
mento das obrigagdes contratuais e legais, aplicamos
clausulas especificas que estabelecem penalidades
em caso de descumprimento. Todos os terceiros envol-
vidos passam por um rigoroso processo de homologa-
¢ao documental, sendo liberados para suas atividades
apenas apos aprovacao. Auditorias internas e externas
sdo conduzidas regularmente para avaliar e aprimorar
continuamente a gestéo de residuos.

Os avangos obtidos em 2024 refletem nosso com-
promisso com a melhoria continua: 58% dos resi-
duos gerados foram destinados de forma susten-
tavel, 119 acima do total enviado em comparagao a
2023. Para residuos perigosos (6leos, graxas, sol-
ventes, entre outros), registramos um crescimento
de 238% na destinacdo sustentavel, enquanto a
destinacéo final foi reduzida em 62% em relacdo ao
ano anterior.

%

foi o crescimento na
destinagéo sustentavel de
residuos perigosos no ano

< X=J>

Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI

Adotamos iniciativas para reduzir a geracao de
residuos na operacao e na cadeia de valor, priorizando
0 envio dos residuos para destinacdes sustentaveis

14
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Residuos destinados para disposicao final criz06-3, 306-4, 306-5

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel
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2023 2024 2023 2024
Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada)
RESIDUOS PERIGOSOS RESIDUOS NAO PERIGOSOS
Residuos Gerados 12.414 7.014,68 Residuos Gerados 30.602 39.760,97
Residuos ndo destinados a disposigao final 769 2.599,6 Residuos ndo destinados a disposi¢ao final 17.488 24.704,01
Blendagem para coprocessamento - 772,64 Blendagem para coprocessamento - 266,34
Compostagem - 136,30 Compostagem - 3.465,83
Coprocessamento - 875,82 Coprocessamento - 2,47
Logistica reversa - 8,33 Reciclagem 15.709 15.231,67
Reciclagem 99 12,69 Reutilizagdo 90 5.737,70
Re-refino de oleo - 753,33 Outras operagdes de recuperagao® 1.689 -
Reutilizacdo 0 40,49 Residuos destinados a disposicéo final 13114 15.056,95
Outras operacdes de recuperacao’ 670 - Incineragédo (com recuperagéo de energia) 283 0
Residuos destinados a disposic¢éo final 11.645 4.41510 Incineracéo (sem recuperagado de energia) 0 1,00
Triagem e Transbordo - 37,94 Confinamento em aterro 6.483 9.101,35
Aterro 862 3.250M Autoclave - 64,36
Autoclave - 2,91 Triagem e Transbordo - 0,24
Descontaminagdo de Ldmpadas - 6,37 Descontaminacao de Ladmpadas - 10,00
Incineragédo (sem recuperagéo de energia) 5 4,23 Tratamento de Efluentes - 5.880,00
Incineragéo (com recuperagéo de energia) 1.484 0 QOutras operacdes de disposicao* 6.348 -
Tratamento de Effluentes - 1113,54

Outras operacoes de disposicao?

9.294

'Re-refino de 6leo/descontaminacéo de lampadas/logistica reversa.
2Triagem e transbordo/autoclave/tratamento de efluentes/tratamento fisico-quimico.
sCompostagem/biodigestédo/landfarming/logistica reversa.

“Triagem e transbordo/tratamento biolégico/tratamento de efluentes/tratamento fisico-quimico.
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Por meio do nosso programa de Protegao a Biodi-
versidade, implementamos iniciativas voltadas a
conservagdo da fauna e da flora nas regides em que
operamos. Nosso objetivo € minimizar os impactos
potenciais de nossas atividades, promovendo a pre-
servacéo dos ecossistemas locais.

Mantemos uma preocupag¢ao especial com a preser-
vagao da biodiversidade ao longo de nossas ferrovias.
Para isso, realizamos o monitoramento - uma condi-
cionante das licengas ambientais da VLI nas ferrovias
as quais opera - e implantamos ao longo das linhas
ferreas passagens de fauna. Essas estruturas permi-
tem que animais silvestres e domesticos atravessem
as vias com seguranga, contribuindo para a redugéo
de acidentes e atropelamentos de animais, e garan-
tem a conectividade entre os fragmentos florestais
presentes, favorecem a dispersédo de diferentes espe-
cies e possibilitam a manutengdo de vegetacgoes, que
necessitam dos animais para sobrevivéncia.

Entre os tipos de estruturas que adotamos, estao
passagens inferiores de fauna e sob trilhos, adapta-
das as necessidades de diversas especies de ani-
mais. A localizagdo dessas passagens considera a
presenca de cursos d'agua e vegetagao, que servem
como fonte de alimento para a fauna local.

O monitoramento da eficacia das acdes implementa-
das e feito com a instalagdo de armadilhas fotografi-
cas nas Passagens Inferiores de Fauna, que permite
avaliar as travessias dos animais nas estruturas.

A companhia também elabora relatorios anuais de

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel

Siodiversidade

monitoramento de fauna, que sao formalizados junto
aos orgaos ambientais, apesentando indicadores de
desempenho e detalhando as acdes implementadas.

A implantacg&o das passagens de fauna com monito-
ramento fotografico comegou ha cerca de dez anos
na Ferrovia Norte-Sul, e os resultados s&o conside-
rados bastante positivos. A VLI segue avaliando a ne-
cessidade de implementar mais passagens de fauna
em locais estrategicos.

Outra atitude que refor¢ca o compromisso com a
biodiversidade € que, NOS Casos em que e necessario
realizar qualquer supressao de vegeta¢ado para aim-
plantacdo de novos projetos, sdo adotadas medidas
compensatorias para minimizar os impactos ambien-
tais. Entre elas, destaca-se o plantio compensatorio,
realizado em conformidade com as diretrizes estabe-
lecidas pelo orgdo ambiental responsavel.

Nesses projetos de reflorestamento, levamos sem-
pre em consideragao as caracteristicas da vegeta-
Gao e 0 bioma original. Em media, 0 acompanhamento
e a manutengdo séo realizados durante quatro anos
desde aimplantag&o. Ja nas areas degradadas, ha
inspecdes sistematicas ate o teste da efetiva recu-
peracao. Por fim, tambem e realizado o resgate de
animais antes do inicio das obras, encaminhando-os
para centros de triagem para, posteriormente, serem
transferidos para areas com biomas semelhantes.

< X=X >
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Por meio do nosso programa de Protecao a
Biodiversidade, implementamos iniciativas
voltadas a conservacdo da fauna e da flora
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Projetos socioambientais

Conheca os principais projetos desenvolvidos pela VLI
para promover a preservacao do meio ambiente.

Valor para os negocios

Valor para as pessoas

LABCERRADO

O LabCerrado - Aceleradora de Agroinovag&o dos
Cerrados - Desenvolvimento Sustentavel Agroter-
ritorial € feito pela VLI em parceria com a Embrapa e
tem como proposito promover o desenvolvimento
sustentavel territorial em regides selecionadas dos
estados de Tocantins, Minas Gerais e Goias, em uma
area cultivavel potencial de 10 milhdes de hectares.

Iniciado em 2022, a VLI ja investiu nesse projeto 8,8
milhdes ate 2024, especialmente para estruturacdo
do programa de aceleracdo de unidades produtivas
rurais baseadas na producao de cultivos anuais de
gréos, como soja e milho, bem como em pesquisa,
desenvolvimento e inovag&o otimizada por condicdes
de solo e clima.

O Cerrado hoje se destaca na produgéo agropecua-
ria, contribuindo com cerca de 55% da producdo

da carne brasileira, 49% do milho e da soja, alem de
outros produtos importantes como algoddo (98%),
cana-de-acucar (47%), feijdo (43%), sorgo (89%) e
café (27%).

No escopo do LabCerrado estéo tecnologias com
énfase em resiliéncia e sustentabilidade ambiental

- tais como plantio direto, recomendagdes de adu-
bacao, corre¢do de solos e uso de remineralizadores

Valor para o planeta

< X=X >

Sumario GRI

-, aplicagdo de bioinsumos e manejo integrado de
pragas e doengas, capazes de reduzir os impactos
ambientais e os custos das lavouras sem perda de
produtividade. Tambem esta prevista a ampliacdo da
adocao de sistemas integrados de producéo (Integra-
¢ao Lavoura-Pecuaria - ILP e Integracéo Lavoura-Pe-
cuaria-Floresta - ILPF).

Por fim, destaca-se que atraves dessa parceria es-
trategica o projeto contribui diretamente para oti-
miza¢ao de tecnologias agricolas mais resilientes as
mudancas climaticas e para a aceleracao do cresci-
mento de area plantada sobre pastagem degradada
nos territorios de atuacéo, o que reduz a abertura de
novas areas para plantio e aumenta a produtividade
local. Dessa forma, geramos valor compartilhado ex-
plorando modelos disruptivos e inovando no cenario
do agronegocio brasileiro.

-

[ ~
milhoes
foram investidos

5 desde 2022 pela
VLI no programa
LabCerrado
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ATITUDE AMBIENTAL

O nosso programa de educagdo ambiental cria
um legado por meio da conscientizagao das
pessoas sobre a importéncia de preservar o
meio ambiente e a necessidade de mudanga de
comportamento. Para obter resultados efetivos,
estabelecemos parcerias com comunidades,
poder publico, liderancas comunitarias, conse-
Ihos e organizagoes ndo governamentais das
localidades onde operamos. Entre os beneficios
trazidos pelo Atitude Ambiental estgo:

+ Redugédo dos depositos irregulares de resi-
duos;

- Estimulo a segregacéo e descarte correto de
residuos, fomentando a economia circular;

- Sensibilizagdo das comunidades quantos
aos temas relacionados ao meio ambiente e a
qualidade de vida.

Em 2024, o programa foi direcionado para as
questdes relativas ao descarte incorreto de resi-
duos, atuando na formagao de agentes ambien-
tais comunitarios, fortalecimento de associagcao
de catadores e mobilizacdo para separacéo e
descarte de residuos reciclaveis em pontos de
coletas mantidos pela companhia - interface
com o Projeto Novo Trilho.

Desde a criagéo do Atitude Ambiental, ja foram
realizadas 439 acoes, envolvendo mais de 16 mil
pessoas. Somente em 2024, o programa aten-
deu 27 comunidades, com 161 acdes e mais de 5
mil participacdes. Ja para o publico interno foram
realizadas 278 acdes, com 11 mil participacoes,
em 40 localidades da VLI.

foram desenvolvidas
desde a criagdo do
Atitude Ambiental

NOSSAISCA

O projeto, desenvolvido com as comunidades
pesqueiras das cidades de Santos, Sdo Vicente,
Cubatéo e Guaruja, na Baixada Santista, no es-
tado de Sdo Paulo, tem como objetivo a transfe-
réncia da tecnologia para o cultivo de camardes e
peixes lambaris em tanques para serem vendidos
COMO iscas vivas para a pesca esportiva, ativida-
de comum na regigo. Alem disso, busca fomentar
uma alternativa de renda as familias e valorizar a
economia e cultura local.

Durante 0s cursos teorico e pratico, 0s pescado-
res artesanais aprendem tecnicas para montar
uma unidade de manutengao de iscas vivas, em
sistema de recirculagdo de agua. Essa iniciativa e
realizada com a consultoria tecnica do Instituto
de Pesca, 6rgéo da Agéncia Paulista de Tecnolo-
gia dos Agronegocios (APTA), da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo
Paulo com apoio da Fundagéo de Desenvolvimen-
to da Pesquisa do Agronegocio (Fundepag).

Em 2024, deu-se continuidade as atividades da
segunda fase do projeto, iniciada no ano anterior
(a primeira fase comecou em 2019). Foram ins-
taladas seis unidades modulares de iscas vivas
(camardes e lambaris) e seis unidades modulares
de aquaponia, nas colénias de pescadores Z1e
Z4, na Baixada Santista. Ao todo, 34 pescadores
participaram de cursos teoricos e praticos. Alem
da conducao da VLI, essa edicdo contou com o
financiamento do BNDES, alem da parceria e con-
sultoria tecnica do Instituto de Pesca.

participaram de
cursos teoricos e
praticos por meio

do projeto Nossa Isca
em 2024
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Declaragéo de uso

A VLI relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

GRI1Tusada

GRI1: Fundamentos 2021

’ ) OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO —— DANORMA oDS
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO  SETORIALDAGRI
CONTEUDOS GERAIS
2-1Detalhes da organizagdo XX

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo

AVLIS.A. mantem controle majoritario sobre a maior parte de suas entidades
e todas estao incluidas nos relatorios financeiros e de sustentabilidade. Sao
elas: VLI S/A, VLIMultimodal S.A., Ferrovia Centro Atlantica S.A,, Ferrovia Norte
Sul S.A.. Ultrafértil S.A., Consorcio TMIB S.A., Trato Logistica S.A., Terminal
Porto Franco S.A., Associacéo VLI para o Desenvolvimento (Instituto VLI),
Salus Infraestrutura Portuaria S.A.. Jupiter Cargas Ltda., Consorcio Railnet e
Associacdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS).

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato XX

2-4 Reformulagdes de informacdes XX

2-5 Verificagéo externa N&o houve.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocios XX

2-7Empregados XX 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo séo empregados XX 8
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao XX 5,16
2-10 Nomeagéo e selecdo para o mais alto orgao de governanga XX 5,16
2-11Presidente do mais alto 6rgédo de governanca XX 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto ¢rgdo de governanga na XX 16

superviséo da gestéo dos impactos




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

VL!

< X=J>

Boas-vindas Somos a VLI Transformando a logistica para um Brasil sustentavel Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta Sumario GRI
’ ) OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO . DA NORMA OoDS
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SETORIALDAGRI
O mais alto 6rgdo de governancga delega a responsabilidade pela gestédo
dos impactos da organizagéo a um(a) executivo(a), que possui atribuicbes
especificas para assegurar a sustentabilidade e a conformidade com
regulamentacOes e normas. Essa pessoa e responsavel por desenvolver
~ . ~ . e implementar estratégias de sustentabilidade, avaliar e monitorar o
2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestdo de impactos A -
desempenho sustentavel, integrar a sustentabilidade aos processos e
operagdes, além de promover 0 engajamento das partes interessadas. Outras
funcgdes incluem o desenvolvimento de iniciativas sustentaveis, a publicagédo
de relatorios, a educacdo e conscientizagdo sobre praticas sustentaveis, a
promo¢éao da inovagéo e pesquisa e a avaliagdo de riscos e oportunidades.
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanca no relato de XX
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse XX 16
2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais XX
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de governanca XX
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga XX
2-19 Politicas de remuneracao XX
CRI2: Conteudos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacao da remuneragao XX
2-21Proporc¢édo da remuneracao total anual XX Confidencialidade Infor_maga_o
confidencial
2-22 Declaragéo sobre estrategia de desenvolvimento sustentavel XX
2-23 Compromissos de politica XX 16
2-24Incorporacdo de compromissos de politica XX
2-25 Processos para reparar impactos negativos XX
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes XX 16

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Foram aplicadas 41 multas por ndo conformidade com leis e regulamentos,
totalizando um valor de RS 2,5 milhdes. Deste montante, RS 1.6 milhdo se
refere a multas pagas durante periodos de relato anteriores. Nao houve
sanc¢des ndo monetarias aplicadas por ndo conformidade com leis e
regulamentos. Alem disso, nao foram identificados casos significativos de néo
conformidade.

2-28 Participagdo em associagoes

XX

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

XX

121



v LI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

o Boas-vindas

Somos a VLI Transformando a logistica para um Brasil sustentavel Valor para os negocios Valor para as pessoas Valor para o planeta

Sumario GRI

< X=J>

’ ) OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO . DA NORMA OoDS
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SETORIALDAGRI
Em 2024, 100% da forga de trabalho da organizagéo esta coberta por acordos
de negociacgéo coletiva. Esse percentual considera todos os empregados
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva que possuem vinculo empregaticio com a companhia, conforme definido pela 8
legislacdo nacional e local aplicavel. Aprendizes, estagiarios e diretores sem
vinculo empregaticio ndo estao incluidos nesse calculo.
TEMAS MATERIAIS
3-1Processo de definicdo de temas materiais XX
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais XX
EFICIENCIA CLIMATICA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais XX
GRI 305: Emissdes 2016 305-1Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) XX 5 112[; 1135’
GRI 305: Emisses 2016 305-2 EmissGes |nd|r_efca~s (Escopo 2_) de gases de efeito estufa (GEE) XX 3,12, 13,
provenientes da aquisi¢éo de energia 14,15
. A companhia
Requerimentos ~ N .
omitidos: Informagdo  ndo realiza 31213
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) XX Emisséeé de nao o calculo de ' 111 15’
E disponivel.  emissdes de ‘
SCopo 3. E
SCopo 3.
GRI 305: Emissdes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) XX 13, 1145’
GRI 305: Emissdes 2016 305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) XX 13, 1145’
~ AVLIndo
Informagao contabiliza
GRI 305: Emissdes 2016 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO) XX Emissdes de SDO. néao emissaes de 3,12
disponivel.
SDO.
Em 2024, a companhia registrou a emisséo de 5.390 kg de material
GRI 305: EmissGes 2016 305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas P2 Liculado. Os dados referem-se as operacoes do Tiplam e foram calculados 312,74
em medigo direta de emissdes, por meio de analisadores continuos na linha 15

de produgéo.
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’ ) OMISSAO N° DE REF.
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO . DA NORMA OoDS
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO SETORIALDAGRI
ETICA E TRANSPARENCIA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gesto dos temas materiais XX
551'6205: Combate a corrupgao 205-10peragdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcéo XX 16
GRI205: Combate a corrupgao 205-2 Comunicacgao e capacitacdo em politicas e procedimentos de XX 16
2016 combate a corrupgao
251'6205: Combate a corrupgao 205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas AVLIndo possui, historicamente, nenhum registro de denuncia de corrupgao. 16
GRI206: Concorréncia desleal 206-1Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e AVL Ao Possul agoes Judiciais peqdeptes oy encerrgdas no periodo
e do relatorio relacionadas a concorréncia desleal, praticas de truste ou 16
2016 monopolio .
monopoalio.
DA o . " AVLIndo possui acdes judiciais pendentes ou encerradas no periodo
SASB: TR-RA-520a1 TR-RA-520al ques Judiciais por concorreéncia desleal, praticas de do relatorio relacionadas a concorréncia desleal, praticas de truste ou
truste e monopolio .
monopoalio.

GESTAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest4o dos temas materiais XX
GRI201: Desempenho econémico  201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes XX 13
2016 de mudangas climaticas
GRI302: Energia 2016 302-1Consumo de energia dentro da organizagio XX 78, 1123
GRI302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizagio AVLIn&o possui o valor calculado de energia consumida fora da organizagao. 78, 1123

. . - 7,8,12,
GRI302: Energia 2016 302-3 Intensidade energetica XX 13

. < . 7,8,12,
GRI302: Energia 2016 302-4 Redugéo do consumo de energia XX 13
GRI 302: Energia 2016 302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos XX 7.8, 1123
GRI303: Agua e efluentes 2018 303-1Interagéo com a agua como um recurso compartilhado XX 6,12
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua XX 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacgéo de agua XX 6

123
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE

CONTEUDO

OMISSAO

N° DE REF.

LOCALIZAGAO
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO

n DA NORMA ODS
EXPLICACAO SETORIALDAGRI

GRI303: Aqua e effuentes 2018

303-4 Descarte de agua

XX

GRI303: Agua e efluentes 2018

303-5 Consumo de agua

XX

GRI 304: Biodiversidade 2016

304-1Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas de protecdo ambiental

A VLI possui unidades operacionais situadas dentro ou no entorno de areas
de protecéo ambiental e de alto valor de biodiversidade. A VLI segue as
diretrizes ambientais aplicaveis para garantir que suas opera¢ées minimizem
0s impactos sobre a biodiversidade e os ecossistemas locais. Essas unidades
estdo distribuidas da seguinte forma:

Corredor Leste: Ocupa uma area de 26,15 km2 e as especies identificadas
incluem Chrysocyon brachyurus (Lobo-guard), Herpailurus yagouaroundi
(Gato-mourisco), Leopardus wiedii (Gato-maracaja) e Myrmecophaga
tridactyla (Tamandua-bandeira), consideradas vulneraveis a extingéo pela
IUCN (2023) e pelo MMA (2022);

Corredor Sudeste: Abrange 52,5 km2 e reune as mesmas especies
encontradas no Corredor Leste;

Corredor Norte: Com uma area de 57,6 km2, abriga espécies como
Myrmecophaga tridactyla (Tamandua-bandeira), Herpailurus yagouaroundi
(Gato-mourisco), Chrysocyon brachyurus (Lobo-guara) e Podocnemis unifilis
(Tracaja), todas classificadas como vulneraveis a extingdo pela IUCN (2023) e
pelo MMA (2022);

Para os corredores Minas Bahia (extensdo de 84,3 km2) e Minas Rio (54,36
kmz2), ndo € realizado monitoramento de fauna por dispensa por parte do
IBAMA.

AVLIsegue as diretrizes ambientais aplicaveis para garantir que suas
operacgdes minimizem os impactos sobre a biodiversidade e os ecossistemas
locais.

6,14,15

GRI304: Biodiversidade 2016

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na
biodiversidade

Em 2024, a VLI ndo gerou impactos relevantes decorrentes de suas
atividades, produtos e servigos na biodiversidade.

6, 14,15

GRI304: Biodiversidade 2016

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

A companhia possui areas de habitat protegidas, distribuidas em diferentes
corredores operacionais. Em 2024, essas areas incluem:

Area 1- Corredor Centro-Leste: 0,42 km?, localizada na regido Centro Leste;
Area 2 - Corredor Centro Sudeste: 14,51 km?, localizada na regido Centro
Sudeste;

Area 3 - Corredor Minas Bahia: 6,43 km2, localizada na regido Minas Bahia;
Area 4 - Corredor Minas Rio: 17,68 km2, localizada na regido Minas Rio;

Area 5 - Corredor Norte: 11,2 km2, localizada na regido Norte;

Area 6 - Corredor Leste: 5,37 km?, localizada na regido Leste;

Area 7 - Corredor Sudeste: 2,82 km?, localizada na regido Centro Sudeste;
Area 8 - Corredor Minas Bahia: 4,16 km2, localizada na regido Minas Bahia;
Area 9 - Corredor Minas Rio: 12,56 km2, localizada na regido Minas Rio;

Area 10 - Corredor Norte: 6,64 km2, localizada na regido Norte.

6, 14,15
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A companhia utiliza a Lista Vermelha da IUCN para identificar especies
que possuem habitats em areas afetadas por suas operacdes. Com base
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-4 —Esp~eC|es mclm_das na I|s:ta vermelha dalUCN e em~I|stas nacionais Qe nessa referer)C|a, forgm reglstra‘das~ as seqguintes quantidades de especies 1415
conservagdo com habitats em areas afetadas por operagdes da organizagdo conforme o nivel de risco de extingéo:
Criticamente ameagadas de extin¢do: 0. Ameacadas de extingdo: 1.
Vulneraveis: 6. Quase ameagadas: 4. Pouco preocupantes: 1.
GRI306: Residuos 2020 306-1Geragéo de residuos e impactos significativo relacionados a residuos XX 3.6, 1112
GRI306: Residuos 2020 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos XX 3’1?’ 182
GRI306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados XX 3,12,15
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados a para disposicao final XX 31,12
GRI306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final XX 3’12’ 1115
SASB: TR-RA-110a1 ICF;EE)A—HOaJ Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa XX
SASB: TR-RA-110a.2 TR-RA-110a.2 Abordagem de gestdo - emissdes XX
SASB: TR-RA-110a.3 TR-RA-110a.3 Consumo de energia dentro da organizagao XX
TR-RA-120a.1 Emissdes de NOx,SOx e outras emissoes atmosfericas . , . s
SASB: TR-RA-120a! significativas / Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: ﬁwg?el(:izidse TalEtliacrz}l;%%s’gg:Jatrj‘qwetgtaz;‘lggs.2309204toneIadas de emissoes de
(1) NOx (excluindo N20) e (2) material particulado (PM10) P '
RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest4o dos temas materiais XX
GRI 201: Desempenho economico 201-1Valor econémico direto gerado e distribuido XX 8,9

2016

GRI201: Desempenho econdmico
2016

201-4 Apoio financeiros recebido do governo

A companhia ndo recebe subsidios governamentais diretos, contando
apenas com incentivos fiscais concedidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM) e pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), que totalizaram RS 170 milhdes
em 2024. Alem disso, obteve beneficios relacionados ao Imposto sobre a
Comercializacdo de Mercadorias (ICMS) do Maranhéo, no valor de RS 20
milhdes.
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GRI'202: Presenga no mercado 202-1Proporc¢ao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com XX 58
2016 discriminagao por género '
A VLI considera “comunidade local” pessoas nascidas no Brasil.
GRI'202: Presenga no mercado ~ . . . Em 31/12/2024, oito dos nove membros da diretoria (Diretores Executivos e
202-2 Propor¢éo de membros da diretoria contratados na comunidade local ~ ~. . o o 8
2016 diretores com reporte direto e eles) eram brasileiros, representando 88,89%
do total.
.GRl. 203: Impactos economicos 203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos XX 59N
indiretos 2016
A VLI realiza 0o mapeamento dos impactos econémicos indiretos gerados
por suas atividades, tanto positivos quanto negativos. Entre os impactos
econdmicos indiretos positivos, destacam-se a criagdo de empregos
indiretos, o desenvolvimento de fornecedores locais, a contribuicéo para
GRI 203: Impactos econdmicos 0 aumento dos indices de desenvolvimento humano e o investimento em
indiretoé 2(5)16 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos infraestrutura, todos considerados de grande relevancia. Além disso, a VLI 1,3, 8
colabora com 0 aumento da arrecadagao dos municipios, bem como com a
atracéo de investimentos externos e doacdes para a comunidade, embora
com impacto moderado. Por outro lado, as operagdes podem gerar impactos
econdmicos indiretos negativos, como poluicdo ambiental e impactos no
trafego e infraestrutura, ambos classificados como significativos.
251'6204: Praticas de compras 204-1Propor¢éo de gastos com fornecedores locais XX 8
GRI 413: Comunidades locais £413-1Operagdes com engajamento, avaliagdo de impacto e programas de X
2016 desenvolvimento voltados a comunidade local
A VLI possui operagdes que geram impactos negativos nas comunidades
locais, incluindo poluicdo ambiental, reducédo da biodiversidade, degradagéo
de recursos naturais e polui¢do sonora. Em 2024, foram registrados os
seguintes casos: Corredor Leste (Divindpolis, Belo Horizonte e Betim - MG):
capina e limpeza, infraestrutura (limpeza de bueiros) e poluicéo sonora;
GRI 413: Comunidades locais £413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais Corredor Sudeste (A.rlalguan N Qbera.ba - MG; R|be|rao Preto - SP): obstrggao
de estruturas ferroviarias, capina e limpeza e infraestrutura; Corredor Minas 1,2

2016

nas comunidades locais

Rio (Barra Mansa - RJ; Arcos e Formiga - MG): capina e limpeza, infraestrutura
e poluigéo sonora; Corredor Minas Bahia (Montes Claros e Bocaiuva - MG;
Conceicéo da Feira - BA): capina e limpeza, infraestrutura e obstrucéo

de estruturas ferroviarias; Corredor Norte (Miracema do Tocantins, Porto
Nacional e Colinas do Tocantins - TO): sinalizacéo, capina e limpeza e
infraestrutura.
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SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR DOS EMPREGADOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gesto dos temas materiais XX
GRI 403: Saude e seguranga do o « ,
trabalho 2018 403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho XX 8
GRI 403: Saude e seguranga do 403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagéo de risco e investigacdo de
o XX 8
trabalho 2018 incidentes
GRI 403: Saude e seguranga do ) . .
trabalho 2018 403-3 Servigos de saude do trabalho XX 8
GRI 403: Saude e seguranga do 403-4 Participacéo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos XX 816
trabalho 2018 trabalhadores referentes a saude e seguranga do trabalho ’
GRI 403: Saude e seguranga do . L .
trabalho 2018 403-5 Capacitagéo de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho XX 9
ORI 403: Saude e sequrancado 43 6 promocso da sadde do trabalhador XX 3
trabalho 2018
GRI 403: Saude e seguranga do 403-7 Prevengéo e mitigagdo de impactos de saude e seguranga do
: . « L XX 8
trabalho 2018 trabalho diretamente vinculados com relagdes de negocios
GRI 403: Saude e seguranga do 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de saude e
XX 8
trabalho 2018 seguranga do trabalho
GRI403: Saude e segurancado 4z g pcigentes de trabalho XX 3,8,16
trabalho 2018
Durante o periodo de relato, a VLI ndo registrou casos de doencas
profissionais entre seus empregados e trabalhadores. Nenhum trabalhador
GRI 403: Saude e seguranca do 403-10 Doencas profissionais foi excluido da gestdo de perigos e riscos de doengas profissionais. A 3.8.16

trabalho 2018

companhia adota normas e metodologias para a coleta de dados e reporte
dessas informagdes, com base no Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR).

SASB: TR-RA-320a.1 TR-RA-320a.1 Lesdes relacionadas ao trabalho XX
SEGURANCA DAS OPERAC@ES

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais XX
SASB: TR-RA-540a TR-RA-540a.1 Numero de acidentes e incidentes XX
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SASB: TR-RA-5404.2 TR.-RA—5Z_+Oa.2 Numero de (1) liberagdes de acidentes e (2) liberagdes néo XX
acidentais (NARS)
TR-RA-540a.3 Numero de defeitos nos padrées de seguranca ferroviaria
SASB: TR-RA-540a.3 citado pelas autoridades competentes que podem resultar em multas ou XX
outras penalidades por jurisdi¢éo
SASB: TR-RA-540a.4 TR-RA-540a.4 Frequéncia de inspegdes internas de integridade ferroviaria XX
CADEIA DE FORNECIMENTO RESPONSAVEL
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais XX
AVLIndo possui operacdes ou fornecedores com riscos de violacéo do direito
GRI 407: Liberdade sindical e 407-10peracoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a dgs trqbalhadores de exercer ||berdade §|nd|cal ou negoclagao coletiva. Nao
o . o . . ha registros ou comprovagdes de infragoes relacionadas a esse tema. 8
negociagao coletiva 2016 negociagao coletiva pode estar em risco N .
Todas as operagdes e contratos firmados com fornecedores seguem a
legislagdo vigente, garantindo o respeito aos direitos trabalhistas.
DESENVOLVIMENTO DOS EMPREGADOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais XX
SEF;]IGQO]: Desempenho economico 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio e outros planos de aposentadoria XX
GRI401: Emprego 2016 401-1Novas contratagdes e rotatividade de empregados XX &5, 180’
GRI 401: Emprego 2016 401-2 E_%eneﬂuos oferecidos a empr_egados em tgmpo mtegral QUeNa0Sa0 vy 35,8
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenga maternidade/paternidade XX 5,8
GRI 404: Capacitagao e g o 4,5, 8,
educacio 2016 404-1Media de horas de capacitagdo por ano, por empregado XX 10
GRI 404: Capacitagédo e 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos XX 8
educacéo 2016 empregados e de assisténcia para transi¢cdo de carreira
GRI 404: Capacitagdo e 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de
~ . . XX 58,10
educacéo 2016 desempenho e de desenvolvimento de carreira
DIVERSIDADE E INCLUSAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais XX
CRI405: Diversidade e igualdade 405-1Diversidade em 6rgéos de governanca e empregados XX 58

de oportunidades 2016
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GRI 405: Diversidade e igualdade  405-2 Proporgéao entre o salario-base e a remuneragao recebidos pelas

. . XX 5,8,10
de oportunidades 2016 mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI406: Ndo discriminagdo 2016 406-1Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas XX 5,8
INOVACAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais XX
RELACIONAMENTO COM O CLIENTE E QUALIDADE DO SERVICO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gesto dos temas materiais XX
GRI 418: Privacidade do cliente £418-1Queixas comprovadas relativas a violagéo da privacidade e perda de

. XX 16
2016 dados de clientes
RESPEITOE PROMO(;AO AOS DIREITOS HUMANOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais XX
GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Opgragogs e fornecedores com risco significativo de casos de X 5. 8,16
trabalho infantil

GRI' 409: Trabalho forgado ou 409-10peragdes e fornecedores com risco significativo de casos de XX 58

analogo ao escravo 2016

trabalho for¢ado ou analogo ao escravo
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